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Breve preparacion de propuestas

écomo funC|0na? Concurso abierto

. COMPETITIVO

Prepare conjuntamente una propuesta -
Encuentre socios

Encuentre una convocatoria relevante (en el programa de
trabajo)

—
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Breve preparacion de propuestas

12 hechos a saber sobre la preparacion de la propuesta para Horizonte 2020 (1)

Financiamiento de

las oportunidades Entrega de las Convocatorias Abiertas
Jpublicadas en el propuestas , tipicamente convocatorias a
Portal de * soloen abiertas * tiempos
Participantes respuesta a anualmente diferentes

“Convocatoria

para

propuestas”
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Breve preparacion de propuestas

12 hechos a saber sobre la preparacion de la propuesta para Horizonte 2020 (lI)

La plantilla de la

Convocatorias Las convocatoria
abiertas por el convocatorias , define la Las propuestas
periodo de 3 *describen de estructuradela s consisten en una
meses forma detallada propuesta parte
lo que se espera administrativa y
de los otra descriptiva
solicitantes
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Breve preparacion de propuestas

12 hechos a saber sobre la preparacion de la propuesta para Horizonte 2020 (Ill)

La estructura de

las propuestas se Entrega de Tiempo a

. orienta segun los propuestas en , Entrega de conceder:
criterio.'? ,de * una o dos fases propues’fas “ mdéximo de 8
evaluacion solo en linea meses
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1. Elementos de la propuesta
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Tenga en cuenta...antes de empezar...jRegistre su

organizacion!

* Si quiere participar en una propuesta de proyecto, su organizacion ha de
ser registrada y tener un Codigo de Identificacidon de Participantes (PIC
por sus siglas en inglés) de 9 cifras.

* Puede verificar si su organizacion ya esta registrada y si ya tiene un PIC en
la pagina del Funding Tender” Registro de Beneficiarios” :

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations
[register.html

* Si este no es el caso, puede iniciar el proceso para registrarse y una vez
completado, usted recibira el PIC que luego se indicara en la propuesta y
en cualquier tipo de correspondencia con la Comision.
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.. Funding & tender opportunities aten @
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ﬂ SEARCHFUNDING ETENDERS ™~ Qealiusi-=tabsliv-S gl PROJECTS ERESLATE WORKASANETERT SUPPORT ™ [ m— I“

: i o :
rizon 2020 Framework Programme (H2020) ﬁ =

Participant Register

If you want to participate in & project propasal, your organisation needs ta be registered and have a S-digit Participant ldentification Code (PIC). Please quote your PIC in all correspandence with the Commissian.

The: register contains all participants of EL) programmes.

Iz your organisation already registered? PIC search Register your organisation

Flagss chaci whathar yaw argansation has alrady basn ragisterad. ¥ s g St [ agaln.

e tagliter, you need to login In B Fortal or, P you &N & Naw ERr crasls your aecount

Chack what Informatian ou need to raglstar In the Oning Marual - and kaeg it 0 start registration, cick on tha sufian below

Fiaglsier your cepanisation

il Can Suapand e neglatration process &t any ime: the data anterad cen ba saved as craft and you cam cantinus your raglstration later Toratum to your reghitration, pleass log In and gatims My
Organlzationiz) In the My Ara sacten. Incomplata, draft raglatrations are automascaly cakitd after ong jear.

For K220 programme, phase maks 57 %0 ll In the H2020 and FPT saction In the Pertidicant Reglster. Acchtianally, for actions whars the SME status s an aligiéiity erttaran (Tke, &.0. the SME
natromiant) you mist akio camy out tha SMIE saif-asszasmant.

Seculdyour profect be suctasatolly evalaated, T reglatared data will b varifiad by the Valdation Servcs team 4 th signaturs af tha Grant Agreamant
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Redactar la propuesta

PARTE A — Informaciones administrativas
* Informaciones generales (coordinador)

* Informaciones para el participante, (1 cada
socio)

* Presupuesto (completado por el coordinador)

PARTE B — Informaciones técnicas en formato
de PDF

* Las secciones siguen los criterios de
evaluacion

Eurnpean
Commission

The EU Framework Programme
for Research and Innovation

HORIZON 2020

H2020 Programme

Proposal template 2016-2017

Administrative forms (Part A)
Project proposal (Part B)

Research and Innovation Actions (RIA)
Innavation Actions (1A)

Yersion 3.1
11 January 2017

Disclairmer
This document is aimed at informing potential aplicants for Horizon 2020 funding, It serves only &5 an example.
The acnasl Web forms and templates, provided in the online proposal submission System under the Participant
Portal, might differ from this example. Proposals must be prepared and submitted ia the online proposal
subimission system under the Participant Portal.
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Estructura general de la propuesta y longitud

Estandar: RIA/IA 70 paginas

Estandar: CSA 50 pagninas

ERC 25 paginas

FET OPEN 16 paginas

FET PROACTIVE 30 paginas ]

Formularios MSCA (ITN/RISE) 30 paginas Infor:rr.\acmnes
en Il’nea MSCA (Becas indiviudales) 10 paginas adICIonaIes

PYMEs Fhase | 10 paginas

PYMEs Fase Il 30 paginas

Via rapida hacia la innovacion 30 paginas

European
Commission
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PARTE A: Formularios administrativos

1 - General information

Informaciones generales - -

Call identifier

o mmm¢memmWMMMWMmmem$%@U
Participantes y contactos e & |

Fured keyword 1 | o N Add

Free keywords. |Enmmmmmwmmqmmm?@rmmmmmmn |

Presupuestos —
%“Tmmmmwmw

ya their relevonce io the work pragromme.
. mnamﬁwmamqmmrnm with the
Etica e it
- Domcnkmmvmwmud
s Use piin typed text, avoiding formule chavacters.
\lf the proposal is written in @ ianguoge other plense include an English version of this abstract in the “Technicol Annex™
Isaction.

A S

Preguntas especificas relacionadas Q\Q/‘
con las convocatorias Q}(Q

Has this proposal (o a very similar one} baen submitted in the past 2 years in respense to a call for
prepesals under the 7th Framework Programme, Horizon 2020 or any other EL programme(si?

| Please give the proposal reference or contract number. | |

H2020-CPpdf - Verl.39 20131218

European
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PARTE B: Propuesta de investigacion

e

1. Excelencia (ciencia) Praposal emplate

(technical annex)

Research and Innovation actions

2 . I m p a Cto Innovation actions

. . M Please follow the structure of this template when preparing your-propesal. It has been designed 1o

3. Calidad y efectividad de la e e et o e e e )

° experts to make an effective assessment against the evaluation criteria. Sections 1, 2 and 3 each
comrespand to an evaluation criterion for 2 full proposal

FPlease be aware that proposals will be evaluated-as they were submitted, rather than on their
potential if certamn changes were to be made. This means that only proposals that successfully

M HPE4 address all the required aspects will have a chance of being funded. There will be no possibility for
Il I lp el I len aclon significant changes to content, budget and 1 position during grant preparati

\First stage proposals: In twWistage submission schemes, at the first stage you only need to
complete the parts indicated by abracket (e } ). These are in the cover page, and sections 1 and 2.

4\ Page limit: For the cover and sections 1. 2 and 3. & should not be
longer than 70 pages. Allitables in these sections must be included within this limit. The minimum
font size allowed is 11'points. The page size is A4, and all margins (top, hottom, left, right) should

4. Miembros del Consorcio A S R o

The imit for a first stage proposal is 15 pages

1f you attempt to upload a proposal longer than the specified limit, before the deadline you will
receivean automatic warning, and will be advised to shorten and re-upload the proposal. Afier the
deadline, any excess pages will be i with a * *, indicating to that
these pages must be disregarded.

5. Eticay cuestiones de seguridad P e ettt o o e
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Redactando la propuesta: PARTE B 1-5

1: Excelencia

3. Implementacion

1.1 Objetivos

1.2 Relacién con el programa
de trabajo

1.3 Concepto y metodologia
1.4 Ambicién

2.1 Impactos esperados

2.2 Medidas para maximizar
el impacto

Diseminacion y explotacion
de los resultados
Actividades de comunicacion

» 3.1 Plan de trabajo, paquetes

de trabajo, resultados

» 3.2 Estructura de la gestion,

hitos y procedimientos

» 3.3 Consorcio como conjunto
> 3.4 Recursos a asignar

N

~

4.1 Participantes

~

4.2 Terceros partidos
5 Etica y seguridad
5.1 Etica

5.2 Seguridad

~

~

~

4 Miembros del Consorcio

European
Commission
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Parte B:

3 apectos claves para la propuesta = 3 Criterios de evaluacion

éPor qué quiero llevar a cabo el proyecto?
éCuadles son mis objetivos? éCual es la base?

¢Cuales serdn los beneficios durante el proyecto
y mas alla?

¢Cémo quiero llevar a cabo el proyecto?

Implementacion

European
Commission
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1. Excelencia

European
Commission
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Parte B: Excelenica — Primera Pagina

1.1. Objetivos (del proyecto) — Primera Pagina
° Imaginese ser un evaluador....
- Empiece con una descripcidn corta de la idea de su proyecto

— Crea una imagen en la mente del evaluador

éCual es el problema que intenta resolver?

* ¢Por qué se deberia resolver a nivel europeo?

* ¢Ya esta disponible la solucién/ los conocimientos?
* ¢Por qué es ahora el tiempo perfecto para hacerlo?

* ¢Por qué es usted la persona/ el consorcio mas apropiado para hacerlo?

- Explique los objetivos de su proyecto en la primera pagina

European
Commission
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Parte B: Excelencia

1.1. Objetivos (del proyecto)

* Preguntas claves:

° ¢Qué se intenta lograr (en cuanto al impacto esperado)?

— No describa el plan de trabajo (implementacion)

* ¢Qué problema/desafio se debe abordar?

¢ Cuales los objetivos primordiales y secundarios? é¢Encajan con los
objetivos del tema?

* Revisa atentamente el texto del tema

* Los objetivos del proyecto estan relacionados a su concepto y enfoque ?

European
Commission
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Sugerencia: Encuentre objetivos S.M.A.R.T (inglés: listo)

Specific (especificos)
- Deberian cumplir con las necesidades (problemas) detectadas
Measurable (medibles)

- Deberian ser medibles a través de indicadores concretos
reflejando la medida en que se han alcanzado

Achievable(viables)

- Para todos los socios involucrados j’ -
Relevant (relevantes)

- Deben ser adecuados para el entorno sociocultural del proyecto
Timely (a tiempo)

- Deben alcanzarse antes del vencimiento del proyecto

European
Commission
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Parte B: Excelencia

1.2 Relacion con el programa del trabajo

* Mencione la referencia de la convocatoria (e.g. ICT-01-2019)

* Indigue como su proyecto aborda el Desafio Especifico & Alcance de la
descripcion del tema

—> use una tabla para tener en cuenta todos los puntos importantes
* Referirse a las estrategias y politicas de la UE

- resumen de los temas de la UE:
https://europa.eu/european-union/topics_en

European
Commission
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Parte B: Excelencia

1.3. Conceptos y metodologia — concepto |

° Concepto general: Describa las principales ideas, modelos,
hipodtesis y consideraciones interdisciplinarias

* Describa el posicionamiento del proyecto, por ejemplo, donde esta
situado en el espectro desde "idea a aplicacion”, o desde
"laboratorio al mercado". Refiérase a los Niveles de Madurez
Tecnoldgica (TRL) en las partes donde esto sea relevante.

European
Commission
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Parte B: Excelencia

1.3. Conceptos and metodologia — concepto Il

* Describa las actividades nacionales o internacionales de
investigacion e innovacion que se relacionaran con el proyecto,
especialmente cuando los resultados de las mismas se incorporen al
proyecto.

é¢Hay sinergias o complementaridades sin el proyecto?

— ¢éCOmo se asegura un intercambio con estos proyectos/
resultados?

— ¢éCual es el estado actual? ¢Hay resultados previso que sirvan
como base?

European
Commission
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Parte B: Excelencia

1.3. Conceptos y metodologia— metodologia

* Metodologia es el enfoque del proyecto — no se trata de los detalles de
los metodos aplicados

* Explique el estado actual de las tecnologias que utilice y explique por
qgueé las usa

Preguntas claves:
v/ ¢Cémo alcanzar los objetivos para resolver el problema?

v éPor qué es usted la persona apropiada/ el consorcio apropiado para
resolverlo con este enfoque?

v" Anlisis de género: Verifique si la perspectiva de género es necesaria
para el éxito del proyecto

— Metodologia no es un plan de trabajo

European
Commission
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¢Qué hacer?

> Sea ambicioso, pero realista

1: Excelencia

> Elija la metodologia apropiada

» 1.1 Objetivos > Esfuércese por describir el estado actual

» 1.2 Relacién con el de la técnica y las pruebas de concepto.

programa de trabajo , ,
> Cree vinculos con redes ya existentes,

» 1.3 Conceptos 'y proyectos y las politicas relevantes.

metodologia
s 1.4 Ambicion > Incluya conocimientos interdisciplinarios.

> Aproveche el potencial de innovacion

European
Commission
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...y qué no hacer

1: Excelencia

» 1.1 Objetivos

» 1.2 Relacion con
programa de trabajo

» 1.3 Conceptos
metodologia

» 1.4 Ambicion

el

y

No repita lo que ya se ha dicho

No dude en describir de forma detallada su
metodologia, sus soluciones técnicas, etc. Los
evaluadores suelen considerar las
descripciones  superficiales como gran
deficiencia

Si tiene un enfoque novedoso— no olvide
describirlo a fondo y respaldarlo con
referencias relevantes

European
Commission
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Dimension de género

Para guias sobre los métodos de analisis de
sexo/ género y los asuntos que hay que
tener en cuento, por favor, refiérase a:

|

https://ec.europa.eu/programmes/horizon ; endered
2020/en/news/%E2%80%9Cgendered- \ ovatmns
innovations-how-gender-analysis- P \ oy

contributes-research%E2%80%9D Anc “mntnbutes

European
Commission
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2. Impacto

European
Commission
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Parte B: Impacto

La magnitud de los beneficios para ...
* Llaciencia

° El medioambiente

* Lasociedad

° El progreso tecnoldgico

* Laeconomia/ la competitividad
—> Foco en Europa

— Foco depende del tipo de la accién/ convocatoria

European
Commission
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Parte B: Impacto

2.1 Impactos esperados |
* iSea especifico! Si posible, use datos cuantitativos

* En cuanto al esperado impacto explicado en la descripcion del tema —
éComo puede contribuir?

* Puede usar una tabla

* Explique el impacto de los objetivos del proyecto mas alla de la descripcion
del tema

* Use avances cientificos, posibilidades de innovacion, competitividad de
Europa

* Explique posibles obstaculos/ retos que puedan influir en el logro de los
objetivos. ¢ COmo abordaria usted ello?

* Muéstrese convincente frente a los evaluadores

European
Commission
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Parte B: Impacto

2.1 Impactos esperados Il

° ¢Quién se beneficiara de los resultados? Impacto en las distintas partes
interesadas

* Piense un paso adelante: ¢Qué oportunidades van mas alla del impacto
directo?

* ¢Para investigaciones futuras?
* ¢Para el mercado/ la competitividad?

° En el contexto de la UE: Qué politica, estrategias y objetivos de la UE
apoyara?

* Leyes, habitos de mercado, etc.

* Los resultados deberian ser concretos, pero realistas

European
Commission
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Parte B: Impacto

2.2a Diseminacion y explotacion de los resultados

éQué resultados aprovechables se esperan?

éCuales son la posibles aplicaciones?

éSon apropiadas las estrategias de diseminacion y explotacion?
éComo se hacen disponibles los resultados?

Plazo y grupo destinatario para la diseminacion/ explotaciéon?
éQué conocimientos tienen los socios y como se pueden utilizar?

éCuales son las tareas de la gestion del proyecto?

European
Commission
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Parte B: Impacto

Acceso abierto (OA por sus siglas en inglés)

Acceso abierto verde

* OA servidor de documentos (institucional o disciplinario)
* Publicacidon hasta 6 0 12 meses mas tarde
* Tenga en cuenta los derechos de autor

Accesso abierto de oro

* Primera publicacion en la revista de OA

* Pago de una tasa de publicacién (elegible en presupuesto del
proyecto)

* Revistas de OA: http://doaj.org

Si usted hace publicaciones, tiene que utilizar acceso abierto

Véase https://www.openaire.eu/

European
Commission
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http://doaj.org/
https://www.openaire.eu/

Sugestion: plan de comunicacidn, diseminacion y explotacion

Puntos claves a tener en cuenta

v Contexto

v'Metas Actividades Audiencia destinataria Objetivos

\/Grupo destinatario

Informar y llegar a la

Comunicacion Publico diverso sociedad, mostrarle
v . los beneficios de la
Estrategia investigacion
v'Vi
as Audiencia que podria posibil | :
. . .y aprovechar de los osibilitar el uso de
Diseminacion resultados los resultados
Grupos y entidades Usar los resultados
., que pueden usar los para fines cientificos,
Explotacion resultados para un sociales o econdmicos

fin concreto

European
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Parte B: Impacto

2.2b Actividades de comunicacion
¢Qué puede hacer usted para promover su proyecto y sus resultados?

* |dentificar grupos destinarios concretos y metas
* Consistencia con el plan para la diseminacion y la explotacion
* Gestion efectiva, responsabilidades claras, recursos adecuados

* Estrategias y medios apropiados

European
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Ejemplos de actividades de comunicacidn

° Piense en los grupos destinatarios

* Logo, pagina web, hoja informativa, presentaciones, comunicado de
prensa, boletines, redes sociales, etc.

°* Lenguaje simple e imagenes

°* Medios de comunicacién/ periodistas

* ¢Material sin derecho de autor para distribuciéon?

* Use todas las vias de comunicacion

* Use los contactos de prensa de la Comisidon Europea
* Coordinacion de las actividades de los socios

* Concrete los objetivos

—> Estrategia de comunicacién

Horizon 2020 guidance:
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h202
0-guide-comm_en.pdf

European I
Commission
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Qué hacer y qué no hacer

» 2.1 Impactos
esperados

» 2.2 Medidas para
maximizar los impactos

— Diseminacion y
explotacion de los
resultados

— Actividades de
comunicacion

Cuantificar lo mas que pueda

Use cifras financieras y elabore un modelo
comercial y/ o un plan de negocios

Elaborare un plan de comercializacion
convincente

Tenga en cuenta todos los impactos esperados
descritos en el tema

Los impactos esperados deberian ser derivados
de y justificados por los resultados previos

Planifigue una buena cooperacion con los
usuarios desde el comienzo del proyecto

Involucre a politicos, PYMES vy la industria en la
propuesta o planifique una cooperacién
sostenible con ellos

European
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Qué hacer y qué no hacer

Describa detalladamente en qué medida se puede usar los resultados de la
investigacion en la industria

Elabore un plan excelente de diseminacion (con diferentes medidas de
diseminacion).

Exprésese de forma adecuada y explique claramente la diseminacion de los
resultados del proyecto

No se olvide de importantes detalles del mercado: posibles volumenes de
mercado, qué mercados, productos especificos, precios, etc. No copie
partes de la propuesta (principalmente gestion de IPR) de sus previas
propuestas de proyecto

No repita (o copie) los impactos requeridos de la convocatoria- elabore su
propio contenido de la propuesta

No confunda la diseminacién con la comunicacion o la explotacion.

European
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3. Implementacion

European
Commission
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Parte B: 3. Implementacion — 3.1. Plan de trabajo— Paquetes de

trabajo y resultados a entregar

° Estructura del proyecto y fases, debe presentar la interaccién y descripcion
de todos los paquetes de trabajo

* Preguntas claves
v/ ¢Qué se deberia hacer?
v/ ¢Qué se necesita para hacerlo y por qué?
v/ ¢Cuando se deberia hacer?

v/ éCuanto de qué? - con la intencion de lograr, con la base de los recursos

* jConsistencia con excelencia e impacto!

European
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Parte B: 3. Implementacion — 3.1. Plan de trabajo— Paquetes de

trabajo, resultados a entregar

Por favor, entregue lo siguiente:

* Breve presentacion de la estructura general del plan de trabajo

* Cronograma de los diferentes paquetes de trabajo y sus componentes (diagrama
de Gantt o similar);

* Descripcion detallada de trabajo, es decir:
v"Una descripcién de cada paquete de trabajo (tabla 3.1a);

v'Una lista de los paquetes de trabajo (tabla 3.1b);

v'Una lista de los principales resultados a entregar (tabla 3.1c);

e Presentacion grafica de los componentes, demostrando cdmo estos estan
relacionados entre si (diagrama de PERT o similar).

European
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Sugerencias para un buen plan de trabajo

* Proporcione todos los detalles

° Base su cuenta en la estructura logica del proyecto

* Incluya los detalles sobre los recursos que se asignaran a cada paquete
de trabajo

* La cantidad de los paquetes de trabajo deberia ser proporcional a la
envergadura y la complejidad del proyecto

* Deberia proporcionar suficientes detalles en los paquetes de trabajo
para justificar los propuestos recursos a ser asignados

European
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Sugerencias para un buen plan de trabajo

* Un paquete de trabajo dedicado a ‘gestién’ (véase la seccién 3.2)

* Visibilidad en el plan de trabajo de ‘diseminacion y explotacion’ y ‘actividades
de comunicacion’, o con tareas distintas o paquetes de trabajo distintos

* Incluya un “plan para la diseminacion y explotacion de los resultados’
actualizado (o confirmado) en tanto el informe periédico como en el final

* Incluya un ‘plan de gestion de datos' como distinto resultado a entregar en los
primeros 6 meses del proyecto (obligatorio para acciones innovadoras)

European
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Plan de trabajo

Table 3.1a: Work package description

For each work package:

Work package number | Lead beneficiarv

Work package title

Participant number

Short name of participant

Person months per
participant:

Start month End
month

Objectives

Description of work (where appropriate, broken down into tasks), lead partner and role of
participants

Deliverables (brief description and month of delivery)

R

European
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Diagrama de Gantt: trabajo a lo largo del tiempo

WP [Task 1023 ]4]5]6]7]8]9]a0|n]a2]13]14]15]16]17]18]19]20]21 (222324252627 (2829|3031 |32 (3334|3536
WPl |Coordination and Project Management WP LEADER AFRE
M

Task 1.1 Consortium Management

sSC M SC M SC M

Task 1.2 Technical Management D

Task 1.3 Project Administration D D M: Meetin g
WE2 |Creation of the framework LEADER WEcR . s
Task 2.1 Review on barriers and opportunities (reunlon)
for the development of bio-based value chains . H
Task 2.2 Stakeholders (quadruple helix) S c ‘ Stee rn g
interests’ and mI.Jti‘-“a!:inns' identification Committee (Comité
Task 2.3 Mapping bio-based products . .
(applications) based on stakeholders' interssts Directi VO)
Tazk 2.4 Guidelines for the design of the .
BIOVoices MML approach i w D: Deliverables
WP3  |Bio-hased Community building WP LEADER CE
Task 3.1 Classification of stakeholders groups D (resultados a
Task 3.2 Creation of the stakeholders’ database D
Task 3.3 Focus group with the initial D entrega r)
Task 3.4 BIOVoices methodological approach
for MML to foster bio-based value chains
Creation of the on line BIOVoices social
WP4 |platform and on line mutual learning WP LEADER FVA
activities
Task 4.1 Design and implementation of a
=ustainable BIOVoices multi-stakeholder on D D
line social platform
Task 4.2 Population of the BIOVeices multi-
stakeholder on line platform with contents
Task 4.3 Animation of the multi-stakeholders
Platform
Task 4.4 Social Media innovative engagement
and animation
WES BIO\'?ices Mobilisation and Mutual WP LEADER PEDAL
Learning Events
Task 5.1 BIOVoices Evropean MML D D
Task 3.2 BIOVoices National MML
Task 3.3 BIOVoices Local Regional MML
Task 3.4 Action Plan to raise citizen's
awareness and foster collaboration among D
=takeholders
BIOVoices Dissemination, Communication
WP6 2ud Fauloitation WP LEADER LOBA
Task 6.1: Strategy for Impact, Dissemination
and Communication
Task 6.2: Execution of the Diszemination and
Communication Flan
Tazsk 6.3 Exploitation and Sustainability D
Task 6.4 BIOVoices final event
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Diagrama de PERT: Interrelaciones del paquete del trabajo
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Sugerencia: Estructura del proyecto

* Estructure todo el proyecto a través de paquetes de trabajo

* Empiece la planificacion con el/ los objetivo(s) final(es)

* Subdivida el proyecto sucesivamente en componentes logicos y gestionables, segin
el tamano, la duracidn y las responsabilidades (ej. Tareas, sub tareas y paquetes de
trabajo)

* Incluya todos los pasos necesarios para alcanzar los objetivos de los respectivos
paguetes de trabajo
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Sugerencia: Hitos

* Puntos de control donde se necesitan decisiones para alcanzar la
proxima fase del proyecto

* Por ejemplo, se puede marcar un hito al alcanzar una meta importante,
si el logro de esta se requiere para entrar a la proxima fase de trabajo

* Otro ejemplo seria un punto en que el consorcio tiene que decidir
cuales de las varias tecnologias a adoptar para el futuro desarrollo

N ——
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Parte B, 3. Implementacion — 3.2 Estructura de gestion, hitos y

procedimientos

Preguntas claves:

Cémo se gestiona el proyecto? ¢ Qué tipo de experiencia en la gestion de proyectos ya
esta dado? ¢Quién es el o la responsable?

éCual es la estructura de toma de decision? ¢Quién decide con quién sobre qué y como?
éQuién tiene voto o veto? {Hay una estrategia de gestion de riesgo o conflicto? éCual es
el procedimiento de mitigacidn en situaciones precarias?

éComo es la estructura interna de comunicacion?
Si relevante: ¢CoOmo es la gestidn de la innovacion?
éQué tipo de medidas para la gestion de la calidad hay?

éQué estructuras respaldan la explotacion y la diseminacidn de los resultados?
48
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Parte B, 3. Implementacion — 3.2 Estructura de la gestidn, hitos y

procedimientos
* ¢Qué perjudica la implementacion del proyecto?
*  ¢Qué tipo de medidas puede reducir el riesgo? Hay un plan B?
*  Nombra una cantidad apropiada de riesgos

» Contestar a las posibles preocupaciones de los evaluadores

Tarea 3.2b: Riesgos cruciales para la implementacion

Descripcion de los Paquetes de trabajo Propuestas medidas para
riesgos: (indique el nivel | involucrados mitigar el riesgo

de probabilidad: bajo/
mediano/ alto)
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¢Qué hacer?

* Planificacidon concreta y especifica

3. Implementacion * Detalles y cuantificaciéon

* Uso de tablas

~

3.1 Plan de trabajo —

Paquetes de trabajo, °* Cronograma de tareas y actividades con una
resultados a entregar asignacion bien equilibrada a los socios

» 3.2 Estructura de gestion, * Recursos y presupuestos bien equilibrados y
hitos y procedimientos justificados

» 3.3 Consorcio como

* Consorcio con socios que se complementan y
con buena sinergia en los conocimientos y las
tareas

conjunto

~

3.4 Recursos por asignar
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~

...y qué no hacer

3. Implementacion

3.1 Plan de trabajo —
Paquetes de trabajo,
resultados a entregar

3.2 Estructura de gestion,
hitos y procedimientos

3.3 Consorcio como conjunto
3.4 Recursos por asignar

No copie nada de sus previas propuestas

No olvide los detalles- contenido/ cifras/
numeros no probados/ sin referencia crean
una impresion negativa

No incluya a socios sin papel o tarea
significante

No planee resultados e hitos inconcretos.
Falta de “Plan B” y de medidas de
contingencia
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4. Consorcio
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Parte B, 3. Implementacion — 3.3 Consorcio como conjunto

éComo puede el consorcio como conjunto alcanzar los objetivos?
éComo se complementan los socios entre si?
éSe cubren todos los objetivos e impactos del tema?

éQué contribuye cada uno de los socios? Cada uno tiene un papel
apropiado y relevante en el consorcio?

éHay socios de terceros paises?

Resumen de competencias de cada organizacion asociada, ej. a través de
matriz de responsabilidades

Descripcion de socios individuales en la parte de |la propuesta

o
JUSt " qllé
So. SSte
Ocio >
Ualifica
Ci,
C/, o
ayes nes
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Consejos

* No entregue la propuesta en el Ultimo momento.
* No dude en entregar varias versiones.
* Respete estrictamente las plantillas y las limitaciones de longitud.

* Asegure gue su formularios y documentos sean completos y de buena
calidad

* TOmese tiempo para familiarizarse con los procedimientos

* Léase todos los documentos proporcionados por la Comision Europea
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Ya comprobado en los formularios A

Proposal ID Acronyrm

| 5 - Call specific questions

4 - Ethics issues table

Not required for stage 1

Declarations on stage-2 changes
The full stage-2 proposal must be consistent with the short outline proposal submitted to the stage-1- in paricular with respect

Are they obtained within this project?

1. HUMAN EMBRYOS/FOETUSES Page to the proposal characteristics addressing the concepts of excellence and impact.
|.Are there substantial differences compared to the stage-1 proposal? Yes ® No
Does your research involve Human Embryonic Stem Cells {(hESCs)? @ Yes (CNo
) _ . ) CYes @M Extended Open Research Data Pilot in Horizon 2020
Will they be directly derived from embryos within this project? s @D
If selected, applicants will by default participate in the Pilot on Open Research Data in Horizon 2020" , which aims to improve
Are they previously established cells lines? CYes @MNo and maximise access to and re-use of research data generated by acfions.
Do hinvolve th of b b - @ Yes (" No However, participation in the Pilot is flexible in the sense that it does not mean that all research data needs to be open. After
3 your fesearch involve te use uman embryos ¢ the action has started, participants will formulate a Data Management Plan (DMP), which should address the relevant aspects
of making data FAIR = findable, accessible, interoperable and re-usable, including what data the project will generate, whether
Can you confirm that your research will not destroy those embryos? C¥es @No and how it will be made accessible for verification and re-use, and how it will be curated and preserved. Through this DMP
projects can define certain datasets to remain closed according fo the principle "as open as possible, as closed as
Does your research involve the use of human foetal tissues / cells? C¥es @& MNo necessary”. A Data Management Plan does not have to be submitted at the proposal stage.
2. HUMANS IS Furthermore, applicants also have the possibility to opt out of this Pilot completely at any stage (before or after the grant
age signature). In this case, applicants must indicate a reason for this choice (see options below).
Does your research involve human participants? @Yes ONo Please note that participation in this Pilot does not constitute part of the evaluation process. Proposals will not be penalised for
opting out.
Are they volunteers for social or human sciences research? CYes @No
We wish to opt out of the Pilot on Open Research Data in Horizon 2020. CYes ® No
Are they persons unable to give informed consent? C'Yes @No
If opting out please indicate the reason(s) for not being able to participate in the Pilot:
Are they vulnerable individuals or groups? C'Yes @No
- the project does not generate any data 0
Are they children/minors? CYes @No
- to allow the protection of resulis (e.g. patenting) 1
Are they patients? Yes @No j d
- incompatibility with the need for confidentiality linked to securif
Are they healthy volunteers for medical studies? CYes @No patibility joy fty rity U
- incompatibility with privacy/data protection |
Does your research involve physical interventions on the study participants? @®Yes (No
Does it invalve invasive techniques? CYes @ No - achievement of the project's main aim would be jeopardised |
Does it invalve collection of biclogical samples? CYes @No - other legitimate reasons 0
llf your research involves processing of genetic information, see also section 4. Pleasespecify the reason:
3. HUMAN CELLS / TISSUES Page
Does your research involve human cells or tissues (other than from Human Embryos/ ®Yes (CNo
Foetuses, i.e. section 1)?
Remaining characters 300
Are they available commercially? CYes @No
CYes @ MNo - -
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Importancia de la Etica de la Investigacién en Horizonte 2020

La ética de la investigacion es crucial en todos los ambitos cientificos (NO
solo en las ciencias de la vida). Por ejemplo:

* Proteccion de datos & privacidad
* Asuntos de doble uso
* Riesgos medioambientales y seguridad

* Aspectos de integridad de la investigacion

En Horizonte 2020, todas las respuestas consideradas para la financiacion

seran entregadas a un procedimiento de evaluacidén ética jSolo las

propuestas que cumplen con los principios y la legislacion ética podran

recibir financiacion! I
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Como autoevaluar los aspectos éticos

* Guia con informaciones y consejos sobre como abordar la ética en |la
investigacion/ Horizonte 2020

e Para TODOS los solicitantes (NO solo investigaciones médicas)
* Rellene la tabla de asuntos éticos en la Parte A del sistema de entrega

* Se deberian abordar todos los asuntos éticos en la parte B de su

propuesta (seccion especifica)!
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Principales asuntos éticos

1. Embriones y fetos humanos 7. Medio ambiente y Salud y Seguridad
2. Seres humanos 8. Doble uso
3. Células y tejidos humanos 9. Enfoque exclusivo en aplicaciones civiles

4. Datos personales 10. Posible mal uso de resultados de Ia

investigacion
5. Animales

11. Otros asuntos (Integridad de la Etica)
6. Paises no pertenecientes a la UE
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Documentos de referencia

Plantilla de propuesta de 2017-2018:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html
#h2020-call_ptef-pt-2018-20

Dimensidon de género
http://ec.europa.eu/research/swafs/gendered-innovations/index_en.cfm

Diseminacion de los resultados

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-
management/dissemination-of-results_en.htm

Etica en Horizonte 2020:
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-
issues/ethics_en.htm

Guias sobre la diseminacion y la comunicacidén:

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-quide/grants/grant-
management/communication en.htm
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iAnimese a participar!

#investEUresearch

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/home

© Unién Europea, 2019
La informacion y las opiniones expuestas en esta presentacion son las del autor o autores y no reflejan necesariamente la
opinidn oficial de la Unién Europea. Ni las instituciones y organismos de la Unién Europea ni ninguna persona que actue
en su nombre podra ser considerada responsable del uso que pueda hacerse de la informacién que contiene.
Reproduccion autorizada con indicacion de la fuente bibliografica.
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