EXPOSICION DE MOTIVOS

1. Contexto:
1.1. Iniciativas de creacion de parques cientificos tecnoldgicos en el PerU

La primera iniciativa de promocion de establecimiento de parques cientificos y tecnolégicos en
el Peru, ha sido el Proyecto de Ley N° 6500/2002-CR de Promocion y Desarrollo de Parques
Cientificos Tecnoldgicos, desarrollado por el Congreso de la Republica en el afio 2002. Junto con
esta propuesta, el Congreso trabajo otros siete proyectos de Ley de promocion de parques
industriales®. Finalmente, la propuesta de Ley de parques cientificos tecnoldgicos se fusioné con
las propuestas de parques industriales en la Ley N° 28183 Marco de Desarrollo de Parques
Industriales, promulgada el afio 2004.

Posteriormente, en el afio 2008, en el marco del proyecto de Cooperacion entre la Unidn
Europea y Perl en Materia de Asistencia Técnica relativa al Comercio que, apoya la
implementacion del Plan Nacional Exportador (PENX), a cargo del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo; se elaboro el estudio: “Marco conceptual para el desarrollo de una politica de
atraccion de inversiones para el desarrollo de parques tecnolégicos productivos o nuevos
clusters”. El estudio hace un analisis de las politicas de atraccién de inversiones en el Pert con
relacion a los flujos de inversion extranjera durante los ultimos 15 afios, de esa manera identifica
que la inversion extranjera se concentra, principalmente, en la industria extractiva de recursos
naturales y en actividades de baja intensidad tecnoldgica. Asimismo, identifica que las regiones
de Lima, Arequipa, Piura, Tacnay Trujillo retnen las caracteristicas necesarias para la instalacion
de parques tecnol6gicos.

Mas adelante, en el afio 2011, en el marco de la propuesta de plan estratégico de desarrollo
nacional al 2021, Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) elabora el documento
de trabajo N° 7 “Estrategia Nacional de formacion de parques de innovacion tecnoldgica”, con el
objetivo disefiar y dimensionar los costos de una propuesta de Estrategia Nacional de Formacion
de Parques de Innovacion Tecnoldgica en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
de Mediano Plazo. Para ello plantea seis parques de innovacion tecnoldgica ubicados en Tacna,
Piura, Iquitos, Icay Lima, esta Gltima sustentaria dos parques dadas sus condiciones.

En ese mismo afio, el Congreso de la Republica, trabajé nuevamente un proyecto de Ley
para la promocién e implementacion de parques cientificos y tecnoldgicos (Proyecto de Ley N°
178/2011-CR). En Dicho proyecto se sefiala que la creacion de los parques tecnoldgicos seria
aprobada por el CONCYTEC. No obstante, en mayo del 2012, el pleno del Congreso aprobo por
unanimidad el mencionado proyecto de Ley, a la fecha, estd pendiente su promulgacién por el
Ejecutivo.

En paralelo a la construccion de un marco normativo, los gobiernos regionales, gobiernos
locales, y universidades, plantearon propuestas e iniciativas para la creacion de parques cientificos
tecnoldgicos en sus territorios.

Entre las iniciativas por parte de las universidades, tenemos el proyecto del “Parque
Cientifico Tecnoldgico del Centro Cientifico Tecnoldgico Académico” de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia y el proyecto del “Parque Cientifico, Tecnologico y Social” de la Pontifica
Universidad Catélica del Per(, ambos ubicados en el distrito de Santa Maria del Mar en el

1 Un proyecto de Ley de promocidn y desarrollo de parques industriales, un segundo proyecto de Ley para
el establecimiento de parques industriales, un tercer proyecto de Ley que fomenta el desarrollo de parques
industriales regionales para pequefias y micro empresas, y cuatro proyectos de Ley que crean parques
industriales en Ica, Tumbes, Valle del Chumbao - Apurimac, y la Selva Central.



departamento de Lima. Estos proyectos fueron declarados de interés nacional mediante el Decreto
Supremo N° 053-2016-PCM.

Mas adelante, en junio de 2019, mediante la Ley N° 30964 se declard de necesidad publica
la creacién e implementacion del Parque Cientifico Tecnoldgico del Centro de la Universidad
Nacional del Centro del Pera.

Otras universidades como la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion de Pasco y de
la Universidad Nacional Agraria La Molina de Lima, estan trabajando sus propuestas para la
creacion de parques cientificos tecnoldgicos en sus respectivas regiones.

Entre gobiernos subnacionales que promueven iniciativas de parques cientificos
tecnoldgicos estan los Gobiernos Regionales de Piura y Arequipa, y la Municipalidad de Lima
Metropolitana, entre otros.

Por su parte, el CONCYTEC, tomando en cuenta las iniciativas en el pais, realiz6 estudios
para establecer las condiciones, las caracteristicas y las localizaciones para que tanto iniciativas
en la capital como en las regiones puedan ser viables y sostenibles. Los estudios (i) Informe N°2
- Evaluacién de Parques Cientificos y Tecnolégicos en el Perd, e (ii) Informe N°3 - Modelos para
la Implementacion de Parques Cientificos y Tecnolégicos en el Peru fueron publicados en agosto
de 2016.

Adicionalmente, en ese mismo mes, se publicaron los Lineamientos Técnicos para el
Establecimiento de Parques Cientificos Tecnoldgicos mediante la Resolucion de Presidencia N°
112-2016-CONCYTEC-P con la finalidad de orientar las iniciativas de creacion, desarrollo y
puesta en marcha de parques cientificos tecnoldgicos en el territorio nacional.

1.2. Situacién actual

En la Gltima década han surgido diversas propuestas e iniciativas que coinciden en sefialar que
los parques cientificos tecnol6gicos se pueden constituir en un efectivo instrumento de politica
(Steruska et al., 2019; Guadix et al., 2016), siempre que logren impulsar la generacion y la
transferencia de conocimiento e innovacion y, a su vez, fomenten el crecimiento econémico
basado en la ciencia y la tecnologia que contribuya al bienestar de la sociedad en su conjunto.

A pesar de los esfuerzos sefialadas en el apartado anterior, en la actualidad, el Perd ain
no cuenta con ningun pargue cientifico tecnoldgico en funcionamiento. Tal situacion se puede
atribuir a diversos factores entre ellos, la falta de financiamiento por parte del gobierno, tanto a
mediano plazo como a largo plazo, la multiplicidad de actores involucrados los cuales no se
encuentran articulados de manera optima; lo que, a su vez, se relaciona con una deficiente
vinculacién entre la formacion de capital humano y la produccién de conocimiento, por un lado,
y las necesidades de la industria y del mercado en general, por el otro lado. Adicionalmente, las
limitadas capacidades para la generacion de innovaciones representan uno de los principales
desafios para la sociedad peruana.

Definitivamente, la vinculacion entre los diversos actores relacionados con la generacion
de conocimiento y de innovacion esta ampliamente justifica en la literatura®. En lo que concierne
a la relacion de la academia y la industria, se resalta el rol de la academia formar personal
calificado para promover la creacion de conocimiento, en primera instancia, y consecuentemente,

2 Entre otros, lateoria de la Triple hélice (Etzkowitz & Zhou, 2017) y la teoria de los Sistemas de Innovacion
(Bergek et al. 2015).



la transferencia de nuevas tecnologias que puedan atender las demandas tecnoldgicas de la
industria.

Sin embargo, en nuestro pais, tal conexion entre las actividades de formacion e
investigacion de la academia y las necesidades de la industria es muy débil. Tal situacion es
producto de una larga tradicion en el pais, por tanto la articulacién entre todas las entidades y
partes relacionadas, tanto publicas como privadas, se debe promover con mucho mayor énfasis
del que ha puesto hasta ahora (Pachon, 2015).

Al respecto, existen mecanismos tradicionales de articulacion, tales como la promocion
de la transferencia tecnoldgica, y otros mas recientes como los proyectos de innovacion abierta.
Es asi que la Politica Nacional de Competitividad y Productividad (2018) incluy6 como
lineamiento de politica LP 3.5: Crear y fortalecer mecanismos que eleven el nivel de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico de las universidades, los institutos de
investigacion y las empresas, orientados a las demandas del mercado, dentro del Objetivo
Prioritario OP N° 3: Generar el desarrollo de capacidades para la innovacién, adopcion y
transferencia de mejoras tecnolégicas, del Pilar de Innovacion.

Con la finalidad de apreciar la situacion actual del SINACYT nos valemos del Reporte
Global de Competitividad 2018-2019° (WEF, 2018). Debemos sefialar que en dicho documento,
se tiene en cuenta la complejidad del proceso innovacion y la multiplicidad de actores
involucrados, y en ese sentido, propone que el indice de Competitividad Global (ICG),
especificamente en los pilares 11° dinamismo empresarial y 12° capacidad de innovacion,
permiten una evaluacion del ecosistema de innovacion de cada economia de manera comparativa
con las demés economias.

En la siguiente ilustracion se muestran los indicadores de los pilares 11° y 12°. Segln
dicha informacidn, en la mayor parte de los aspectos el nivel de competitividad del Perd se
encuentra alejado de la frontera, lo que quiere decir que existen brechas importantes por atender.
Siendo las méas agudas, las escasas co-invenciones internacionales, el reducido gastosen | + D, la
baja calidad de las instituciones de investigacion y pocas solicitudes de patente. Ante tal situacion
los parques cientificos tecnoldgicos son considerados como instrumentos efectivos de desarrollo
cientifico y tecnoldgico y de innovacién siempre que puedan constituirse en subsistemas de
innovacién dindmicos y competitivos.

3 Documento comparativo del Foro Economico Mundial para 140 paises. El analisis se realiza mediante el
indice de Competitividad Global (ICG) el cual esta compuesto por 12 pilares: instituciones, infraestructura,
entorno macroeconémico, salud y educacién primaria, educacion superior y capacitacion, eficiencia del
mercado de bienes, eficiencia del mercado laboral, desarrollo del mercado financiero, disponibilidad
tecnologica, tamafio del mercado, sofisticacion empresarial e innovacion.

Disponible en: https://es.weforum.org/reports/the-global-competitveness-report-2018
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lustracién 1: PerG: Indicadores del ecosistema de innovacion (nivel y brecha)
Fuente: Reporte de Competitividad Global (WEF, 2018).

1.3. Experiencia internacional:

El primer parque cientifico tecnoldgico se origind en la década de 1950 en Estados Unidos,
igualmente otros dos parques han alcanzado un gran reconocimiento, el Research Triangle Park,
en Carolina de Norte y el Cornell Research Park, en el estado de Nueva York.

Desde entonces, varios paises han apostado por implementar este tipo de proyectos con
la finalidad de desarrollar y revitalizar regiones, impulsar los sectores industriales de alta
tecnologia, fomentar una mayor interaccion entre la industria y la academia, apoyar a las nuevas
empresas de base tecnoldgica y fomentar los beneficios académicos. Es el caso de Europa donde
las actividades en parques cientificos tecnoldgicos se han duplicado aproximadamente en los
Gltimos 11 a 12 afios (Steruska et al., 2019).

En América Latina, los parques cientificos tecnoldgicos se han introducido al panorama
posteriormente, siendo en muchos casos relativamente recientes. Por ejemplo, en Colombia el
primer parque cientifico tecnoldgico de Colombia surgi6 1998, se refiere al Parque Tecnoldgico
de Antioquia, que se constituy6 en 1998. Posteriormente, se han creado otros parques mas, tales
como el Parque Tecnoldgico de Guatiguard y el Parque Tecnoldgico de la Umbria. No obstante,
los parques cientificos tecnolégicos en Colombia son relativamente nuevos, han logrado
establecer las bases para un cambio en el modelo de crecimiento econémico del pais orientado a
la capitalizacion del conocimiento (Herrera et al., 2015).

En Brasil, segun las cifras del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion (2014), se
cuenta con 94 iniciativas de parques tecnoldgicos, de las cuales solo 28 estan en operacion, y el
resto se encuentra en la fase de disefio o implementacion. Asimismo, se evidencia que las regiones
sudeste y sur con la mayor concentracion de parques, y son las que reflejan mayores indicadores
econdmicos, educativos, sociales, ambientales y de innovacion (Cruz et al., 2019).



Especificamente, las inversiones de I+D en esas dos regiones son mas del doble que en
otras regiones. También, tienen un ecosistema empresarial mas consistente, dado que existe
interaccion entre universidades, empresas, gobierno, fondos de financiamiento; y una sociedad
civil y empresarial altamente educada. En consecuencia, tienen mayores capacidades para un
desarrollo econdmico sostenible.

1.4. Fundamento legal:

El Articulo 14° de la Constitucion Politica del Perd, instituye que “Es deber del Estado
promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais”.

Igualmente, el Acuerdo Nacional, sobre la base del dialogo y del consenso, con el fin de
definir un rumbo para el desarrollo sostenible del pais y afirmar su gobernabilidad democratica,
establece como Vigésima Politica de Estado el “Desarrollo de la ciencia y la tecnologia”.

La Ley N° 28303 Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica, en su
Articulo 2° indica que “el desarrollo, promocion, consolidacion, transferencia y difusion de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (CTI), son de necesidad publica y de preferente
interés nacional, como factores fundamentales para la productividad y el desarrollo nacional en
sus diferentes niveles de gobierno”.

Posteriormente, la Ley N° 30806 modifico el Articulo 9° de la Ley N° 28303, sefialando
gue el CONCYTEC es el organismo rector del Sistema, encargado de dirigir, fomentar, coordinar,
supervisar y evaluar las acciones del Estado en el &mbito de la ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica. Su presidente dirige el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica y es responsable de la politica nacional de CTI.

La Ley N° 28613 en su Articulo 4° refiere que el CONCYTEC “tiene por finalidad
normar, dirigir, orientar, fomentar, coordinar, supervisar y evaluar acciones del Estado en el
ambito de la ciencia, tecnologia e innovacién tecnoldgica y promover e impulsar su desarrollo
mediante la accion concertada y la complementariedad de programas y proyectos de las
instituciones publicas, académicas, empresariales, organizaciones sociales y personas integrantes
del SINACYT”

El Articulo 16° de la anterior Ley y su modificatoria, sefialan la creacion del Fondo
Nacional de Desarrollo Cientifico y de Innovacion Tecnolégica (FONDECYT), como una unidad
de ejecucion presupuestal del CONCYTEC, con patrimonio propio. Esta encargado de captar,
gestionar, administrar y canalizar recursos de fuente nacional y extranjera, destinados a las
actividades del SINACYT en el pais. Estard a cargo de un director ejecutivo designado por
resolucion del titular del CONCYTEC, y depende jerarquicamente de este. EI FONDECYT
desarrolla sus actividades dentro del marco de las prioridades, criterios y lineamientos de politica
establecidos en el plan nacional de CTI1 y aquellos que apruebe el CONCYTEC. Sus recursos son
intangibles. La creacion del FONDECYT no afectara la existencia de otros fondos publicos
orientados a promover la CTI.

En ese mismo sentido, el Articulo 27° de la Ley N° 28303, precisa que el financiamiento
de la ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica, “comprende los recursos financieros
destinados a fomentar y hacer posible la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el
pais, teniendo en cuenta los criterios de eficiencia y equidad para su distribucion y utilizacion”.

Asimismo, el Articulo 31° de la Ley N° 28303, dispone incentivos para la creacién de
parques cientificos tecnologicos: “el Estado a nivel nacional, a través del CONCYTEC, en



colaboracién con los Gobiernos Regionales, las universidades y las empresas privadas, fomenta
la creacion de parques tecnoldgicos”.

Adicionalmente, la Ley N° 30806 modifico el Articulo 11° de la Ley N° 28303, indicando
gue también es funcion del CONCYTEC establecer estandares y promover la creacion e
implementacién de parques cientificos tecnoldgicos y corredores tecnolégicos.

También, el Articulo 26° de la Ley N° 28303 dispone que: “el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica es el instrumento de propuesta y ejecucion de la politica
nacional de CTI, forma parte de las politicas de Estado y responde a una visién geoestratégica del
corto, mediano y largo plazo”.

Al respecto, la Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica, aprobado con Decreto Supremo N° 015-2016-PCM, determina como
un lineamiento de politica, “mejorar la dotacion y calidad de la infraestructura y equipamiento de
los centros de investigacion y desarrollo tecnolégico, en coordinacién con los sectores
competentes.”

Por su parte, el “Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021” que contempla como una Linea de Accion
el “promover la creacion de parques tecnoldgicos territoriales y virtuales™.

En lo que concierne al Plan Bicentenario, establece como dos de sus lineamientos de
Politica de Innovacién y Tecnologia: i) promover el acercamiento de los centros de investigacion
de las universidades e instituciones publicas de investigacion a las empresas, para realizar
proyectos de investigacion directamente vinculados con las necesidades del crecimiento
econémico, y ii) fomentar la creacion, modernizacién y permanente actualizacion de la
infraestructura de investigacion y desarrollo del pais, en especial el establecimiento de parques
cientifico tecnoldgicos y tecnopolos de innovacion.

Finalmente, el literal u) del Articulo 4° del Reglamento de Organizacion y Funciones -
ROF del Concytec, aprobado con Decreto Supremo N° 026-2014-PCM, indica que es funcién
del CONCYTEC: “Fomentar y promover mecanismos para la creacion de Parques
Tecnologicos™.

Constitucién Politica del Pert Articulo 14°
Acuerdo Nacional 21°Politica de Estado

Plan Bicentenario Lineamientos de politica de innovacion y tecnologia 7°y 10°

Rl BEEEE: Objetivo Prioritario 3°
Competitividad y Productividad Jefivo Friortar

Politica Nacional para el

Desarrollo de la CTI Objetivo Prioritario 1°

Nro. 28303 Articulo 2° y 31° con los Gobiernos Regionales, las universidades, las empresas
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privadas, fomenta la creacion de Parques Tecnoldgicos
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lHustracion 2: Pert: Fundamento legal de los Lineamientos Técnicos para Parques Cientificos Tecnoldgicos



2. Marco Teorico:
2.1. Teoria Evolucionista

Bajo el enfoque sistémico y dindmico de la teoria evolucionista la actividad innovadora se concibe
como resultado de la interaccidn entre factores por el lado de la oferta y por el lado de la demanda
de innovaciones (Dosi, 1984), es decir, se complementan otros dos enfoques. Por un lado, el
Modelo Lineal de Innovacién o Science/technology Push (Nelson & Winter, 1982), el cual pone
énfasis en el lado de la oferta, sefialando al progreso de la ciencia y la tecnologia como factor
explicativo de la innovacién. Por el otro lado, el enfoque que corresponde al modelo Demand pull
(Schmookler, 1962; Malerba & Orsenigo, 1997), el cual propone que la demanda del mercado es
la determinante de la dindmica de la innovacion.

En este contexto, los parques cientificos tecnol6gicos constituyen un punto de contacto
entre la comunidad investigadora y el sector empresarial, principalmente, porque incluyen en sus
espacios a gran parte de los agentes presentes en el sistema de innovacién los cuales participan
de diversas redes formales e informales; donde estan presentes las fuerzas que impulsan las
innovaciones, tanto del lado de la oferta como por el lado de la demanda.

Teoria Evolucionista

Parque
Oferta tecnoldgica - Cientifico
(Science/Technology Push) - Tecnoldgico

Modelos de innovacion

lustracion 3: Parque Cientifico Tecnoldgico en la Teoria Evolucionista
Fuente: Herrera et al. (2015), Malerba & Orsenigo (1997), Dosi (1984), Nelson & Winter (1982) y Schmookler (1962).

2.2. Teoria de la Triple hélice:

Esta teoria contempla un modelo de innovacion que fomenta el desarrollo econémico y social
mediante un conjunto de interacciones entre la academia, la industria y los gobiernos, donde estos
tres componentes constituyen la triple hélice. La universidad como primera hélice, las empresas
y la industria como segunda hélice, y el gobierno como tercera hélice.

Cada componente tiene caracteristicas diferentes derivadas de su mision principal,
mientras la universidad y el gobierno tienen una orientacion hacia objetivos de crecimiento y
desarrollo del entorno, por su parte el sector empresarial se orienta a la competitividad del negocio
(Erosa, 2012). Entonces, el reto de la implementacién de un modelo de tripe hélice es el
entendimiento de las caracteristicas de cada eje y creacion de sinergias entre ellos bajo un objetivo
comun.

Ademas, este modelo describe como la innovacion esta guiada, cada vez en mayor grado,
por la interaccién entre la universidad, la industria y el gobierno. Por ello, acorde al aumento de
la participacion de la universidad en la configuracion del sistema de innovacion, y sus relaciones
dindmicas con la industria y el gobierno, los parques cientificos tecnol6gicos han adquirido un



mayor protagonismo constituyéndose en un escenario 6ptimo para la aplicacion de un modelo de
triple hélice y por consiguiente el proceso de capitalizacion del conocimiento (Adan, 2012;
Etzkowitz, 2002).

En otras palabras, un parque cientifico tecnolégico logra combinar los intereses y
acciones de los tres principales componentes relacionados con la capitalizacidn del conocimiento
y la innovacion, ello en la medida que represente un espacio de vinculacion efectiva. En la
siguiente ilustracion podemos ver el lugar donde se ubica el parque cientifico tecnoldgico dentro
del modelo de la triple hélice.

Teoria de la Triple Hélice

Legislacion Parque Cientifico

Subvenciones . Tecnologico
o { Gobierno

Actividades |+D
Inversores

lustracion 4: Parque Cientifico Tecnoldgico en la Tripe Hélice
Fuente: Herrera et al. (2015), Erosa (2012), Adan (2012) y Etzkowitz (2002

3. Marco conceptual:
3.1. Sistema nacional de innovacion (SNI)

Un SNI se define como “un conjunto de elementos que interactuan en la produccion, difusion y
uso de conocimiento nuevo, y economicamente util” (Lundvall, 1992, p. 2), “cuyas interacciones
determinan el desempefio innovador [...] de las empresas (a nivel nacional)” (Nelson & Rosenberg
1993, p. 3) en entornos definidos por una red de instituciones (Freeman, 1997).

Los agentes son firmas, capital humano, instituciones u organizaciones publicas y
privadas tales como laboratorios, entidades de formacion profesional y técnica, asociaciones
empresariales, entidades que brindan apoyo financiero, entre otros.

Las relaciones entre los agentes incluyen todo tipo de interacciones como relaciones
verticales u horizontales, relaciones universidad-empresa, relaciones de apoyo empresarial o
institucional, en entre otras.

Los entornos se refieren a: sistema educativo, donde se da la formacion de capital humano
calificado; entorno cientifico, donde se realiza la produccién de conocimiento cientifico; entorno
tecnoldgico, donde se desarrollan las nuevas tecnologias; el entorno productivo, en el que se
producen bienes y servicios aportando un valor agregado; el sistema financiero, donde se ofrecen
recursos financieros a los elementos de los demas entornos; entre otros.



En Perl este concepto corresponde al SINACYT, el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn Tecnoldgica que articula funcionalmente a las instituciones publicas,
académicas, empresariales, organizaciones sociales y personas dedicadas a la investigacién e
innovacion.

3.2. Parques cientificos tecnologicos

Segun la Ley N° 30806 (2018), los parques cientificos tecnoldgicos:

“son espacios geograficos especiales con vinculos formales con una o mas universidades,

ademas de otras instituciones, publicas y privadas, que buscan promover la innovacion
basandose en el conocimiento cientifico y tecnolégico en aras de contribuir a la
mejora de la productividad y competitividad empresarial. Asimismo, es en estos
espacios donde se concentran la oferta y la demanda de bienes y servicios
tecnoldgicos, asi como donde se desarrollan actividades de innovacion. Requiere de
una organizacidn, con personeria juridica, que lo gestione, conformada por profesionales
especializados, quienes estimulan y gestionan el flujo de conocimiento y tecnologia entre
universidades, instituciones de investigacion, empresas y mercados. Impulsan también la
creacion y crecimiento de empresas innovadoras mediante mecanismos de incubacion o
resultado de la extension de la actividad econdémica de alguna empresa existente; y
proporcionan otros servicios de valor afiadido, asi como uso del espacio e instalaciones
de gran calidad” (p. 7)

Sobre parques cientificos tecnol6gicos existe un nimero relevante de trabajos en la
literatura reciente* y otros por parte de las asociaciones de parques®, que, en su mayoria, sefialan
gue un parque cientifico tecnoldgico es una iniciativa de creacion de un area delimitada de alta
densidad cientifica y tecnolégica. Donde se promueve la creacion constante de conocimiento
cientifico y tecnoldgico y la transferencia tecnolégica desde las universidades y/o centros de
investigacion hacia las empresas residentes, mediante la creacién de relaciones formales y
operativas entre los involucrados. También se alienta la creacion y el desarrollo de empresas de
base tecnoldgica y otras organizaciones de alto valor afiadido, residentes en el parque.

La transferencia de conocimiento se da, fundamentalmente, dentro de los limites de cada
parque y en su entorno, pero también puede darse con instituciones de investigacion y empresas
localizadas fuera de él. Basicamente, cada parque funciona bajo la gestion activa por parte de un
grupo de profesionales especializados, que promueve la trasferencia de conocimiento a través de
servicios de alto valor afiadido, espacios fisicos y servicios basicos.

En tal sentido, en la composicién de un parque cientifico tecnoldgico se pueden distinguir
dos tipos de elementos, intangibles y fisicos. Por un lado, los elementos intangibles orientados,
principalmente, a la generacion, la transferencia y la capitalizacién del conocimiento, a través de
la vinculacion de actores clave; y otros servicios de alto valor prestado a las empresas, entre ellos:
servicios de consultoria de gestion, marketing y proteccion intelectual y financiamiento, o
asesoria sobre programas de financiamiento y apoyos especificos. Por otro lado, los elementos
fisicos se refieren a las instalaciones propias del parque, como oficinas en alquiler o terrenos para
la instalacion o incubacion de empresas, &reas comunes para reuniones y otras actividades de

4 Steruska et al. (2019) Diez y Montoro (2016, 2017), Herrera et al. (2015), Leydesdorff (2013), entre otros.
5 Tales como International Science Park Association (IASP), Association of Research Parks (AURP) de
EE.UU., United Kingdom Science Park Association (UKSPA) y Asociacion de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de Espafia (APTE).



intercambio de conocimiento, y la infraestructura de servicios basicos que se prestan a empresas
instaladas (sistemas de comunicacion, electricidad, seguridad, gestion de residuos, entre otros) de
esa manera, estos servicios logran generar economias de escala que conllevan una reduccion de
costos para las empresas residentes.

No obstante, el concepto de parque cientifico tecnolégico ha evolucionado desde que
surgio hasta la actualidad, se pueden destacar tres caracteristicas esenciales. En primer lugar, se
refiere a la concentracién de industrias de alta tecnologia y centros de servicios especializados.
Segundo, existe al menos una universidad o un instituto tecnoldgico que mantiene vinculos
formales con las empresas inquilinas. Y tercero, el objetivo primordial es fomentar la
transferencia de conocimiento tecnoldgico y tacito (Steruska et al., 2019).

En sintesis, un parque cientifico tecnol6gico es un espacio donde se fomenta la cultura de
la innovacion y la competitividad de empresas asociadas e instituciones basadas en el
conocimiento, mediante la gestion de un grupo especializado de profesionales y el apoyo de
inversores, para favorecer el desarrollo econémico y tecnoldgico, regional y nacional. Cuyos
objetivos se cumplen en la medida que tenga la capacidad de: i) estimular la colaboracién y el
flujo de conocimiento entre universidades, centros de investigacién y empresas; ii) facilitar la
creacion y el desarrollo de empresas de base tecnoldgica, a través de procesos de incubacion, y
iii) proporcionar otros servicios relacionados de valor agregado y base tecnoldgica.

Cabe sefialar que todo parque cientifico tecnoldgico tiene el primordial objetivo de hacer
confluir en un determinado espacio a proveedores, demandantes y usuarios de conocimiento, cuya
proximidad facilite la transferencia tecnoldgica entre todas las organizaciones que lo conformen®
y la integracion de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i).

7 Proveedores de
Wnrzairiz= conocimiento
Incubadoras y Centros de

aceleradoras investigacion
PARQUE
CIENTIFICO

e Fondos.  TECNOLOGICO

Proveedores de Entidades (Equipo de Oficinas

( Soporte Institucional J
Servicios y capitales \ financierase Gestic’)n) estatales { P

Inversores

Conocimiento,

)
Demandantes de
Servicios y capitales

Empresas /

SOCIEDAD
CIVIL
lustracién 5: Esquema de Parque Cientifico y Tecnoldgico

Fuente: Etzkowitz,y Leydesdorff (1998), Cabral (1998, 2004), Steruska et al. (2019) Diez y Montoro (2016, 2017),
Herrera et al. (2015), Leydesdorff (2013), entre otros.

6 De acuerdo con esta concepcion quedan excluidas entidades como universidades emprendedoras
incubadoras, parques industriales, centros de innovacion, polos de innovacion, entre otros (Gil, 2014),
porque no cuentan con el componente de generacion y transferencia de conocimiento a partir de la
instalacion de instituciones de investigacion con limites espaciales definidos.
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Lineamientos Técnicos para Parques Cientificos Tecnolodgicos en
el Perd

1. Presentacion

La ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI) son ampliamente reconocidas por sus efectos en
el desarrollo econdmico, igual que su papel como pilar fundamental de la transformacién
dindmica de las economias y del crecimiento sostenible. En tal sentido, existe la necesidad de que
la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico y de innovaciones se oriente a las
demandas de los sectores productivos y a las prioridades econémicas y sociales del pais.

En el Pery, el fomento y el desarrollo de la CTI estan a cargo del Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC). De tal manera, en su calidad de
ente rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (SINACYT),
CONCYTEC formula las politicas de CTI, asimismo, articula y gestiona con los diversos agentes
econoémicos y sociales la produccién de conocimiento, la dotacién de infraestructura y la
generacion de capacidades para la innovacion tecnoldgica; con la finalidad de, a través de su uso,
favorecer el desarrollo integral del pais y la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos.

Ciertamente, diversos estudios y la experiencia internacional” evidencian que el
desarrollo en CTI de un pais requiere diversos elementos importantes, tales como la realizacion
de actividades de I+D; un sistema educativo de calidad que sea capaz de proveer una masa critica
de investigadores y personal altamente calificado que logre atender las demandas de conocimiento
y tecnologia de las empresas y del mercado en general; el fomento de una adecuada vinculacion
entre la academia y la industria que posibilite la colaboracion en proyectos de 1+D+i y la
transferencia tecnologica; incentivos para la innovacion; un fuerte tejido institucional, y una
adecuada gobernanza.

En tanto que, analisis recientes® sobre el sistema de innovacién peruano sefialan que una
de sus debilidades mas importantes es la escasa vinculacion entre la academia y el sector
productivo, en consecuencia, la oferta de ciencia y tecnologia no responde a su demanda. En tal
contexto, uno de los instrumentos para vincular a la academia con la industria lo constituyen los
parques cientificos tecnoldgicos, al ser espacios favorables para la creacién, transferencia e
incorporacion de nuevo conocimiento y la generacion de innovacion tecnolégica (Guadix et al.,
2016).

Dada la importancia de incorporar los resultados de I+D en el sector empresarial,
principalmente, porque en la medida que las empresas desarrollen capacidades de transformar el
nuevo conocimiento en innovacién o incorporar conocimiento, desarrollado fuera de ellas, en sus
operaciones, obtendran ventajas temporales en el mercado y con ello mayores ganancias. Ante tal
evidencia, muchos paises han optado por crear infraestructuras fisicas de generacién y
transferencia de nuevos conocimientos, en donde la proximidad espacial de instituciones de
generacion de conocimientos con empresas intensivas en conocimiento y organismos de apoyo,
facilitan sinergias y espacios especializados para la innovacion.

Con tales antecedentes y conforme a la exposicion de motivos, el CONCYTEC promueve
la creacién y el desarrollo de parques cientificos tecnoldgicos, asi como la estandarizacion de
iniciativas de este tipo de proyecto, con la finalidad de que cada una logre concretarse con el

" Archibugi & Filippetti (2015), Stiglitz & Greenwald (2015), entre otros.
8 CEPAL (2016), Lozano et al. (2016) y Tavera (2015).
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objetivo de generar, transferir, comercializar e incorporar conocimiento cientifico e innovaciones
hacia el sector empresarial.

En tal sentido, el proposito de este documento es establecer los siguientes lineamientos
técnicos para guiar las iniciativas parques cientificos tecnoldgicos:

i.  Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben definir y realizar actividades en

funcién de etapas de desarrollo®.

ii.  Las iniciativas de parques cientificos tecnolégicos deben disefiar una estrategia clara y
fundamentada de creacion y desarrollo®,

iii.  Las iniciativas de parques cientificos tecnologicos deben disefiar y ejecutar un plan de
transferencia tecnol6gica®!.

iv.  Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben identificar y articular actores
relevantes®?,

v. Los parques cientificos tecnoldgicos deben brindar servicios tecnoldgicos
especializados®®.

vi.  Los parques cientificos tecnoldgicos deben contar con recursos y conseguir resultados
aprobados por el CONCYTEC en cada etapa de desarrollo para obtener certificacion4.

2. Objetivos:
2.1. Objetivo general:

Establecer los lineamientos técnicos que orienten a las iniciativas de creacién y desarrollo de
parques cientificos tecnoldgicos que respondan a las necesidades cientificas y tecnoldgicas de la
industria y que tengan un impacto positivo en la competitividad nacional y el desarrollo
sostenible. Asimismo, definir el proceso de apoyo, revision y aprobacion por el CONCYTEC, en
su calidad de ente rector de CT1 en el pais.

2.2. Objetivos especificos:

e Apoyar y revisar la elaboracion de los Planes Maestros de iniciativas de creacién y
desarrollo de parques cientificos tecnolégicos.

e Verificar que las iniciativas y parques cientificos tecnoldgicos contemplen etapas de
desarrollo con actividades concretas.

e Fomentar que la creacion de parques cientificos tecnoldgicos responda a la demanda de
laindustria y/o de los sectores que se buscan potenciar, con una estrategia clara y definida.

e Promover el disefio y ejecucion de planes especificos de transferencia tecnolégica para
parques cientificos tecnoldgicos.

9 Se describen las etapas y las actividades que las iniciativas y parques cientificos tecnoldgicos deben
realizar y el CONCYTEC evaluard y/o certificara.

10 Se describen estudios, planes y aspectos necesarios para la definicion de la estrategia de creacion y
desarrollo a considerar por las iniciativas de parques cientificos tecnolégicos. Asimismo, se sefiala el
contenido minimo del documento de planeamiento que deben presentar al CONCYTEC para la evaluacién
correspondiente.

11 Se sefialan los elementos principales que deben ser considerados en el disefio del plan de transferencia
tecnoldgica.

12 |dentifica los tipos de actores relevantes que deben involucrarse en la creacion y el desarrollo de parques
cientificos tecnol6gicos.

13 Se sefialan los servicios tecnoldgicos y de soporte minimos que deben brindar los parques cientificos
tecnologicos.

14 Se describen los aspectos que seran considerados por el CONCYTEC en el proceso de evaluacion y/o
certificacion para cada etapa de desarrollo.
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e Identificar a los actores relevantes que deben involucrarse en la creacion y desarrollo de
parque cientificos tecnolégicos.

e Sefalar los servicios tecnoldgicos especializados que deben brindar los parques
cientificos tecnoldgicos.

e Revisary evaluar los recursos y resultados de los parques cientificos tecnol6gicos segun
etapa de desarrollo.

3. Alcance:

Las disposiciones establecidas en el presente documento son de aplicacion a las entidades del
sector publico de los tres niveles de gobierno, asi como al sector privado, tales como
universidades, institutos, empresas, entre otros, sean 0 no miembros del SINACYT; en sus
acciones conducentes para la creacion y el desarrollo de parques cientificos tecnolégicos.

4. Principios

Los principios que rigen los lineamientos técnicos para parques cientificos tecnoldgicos son los
siguientes:

Excelencia: Busca que las iniciativas de creacion y desarrollo de parques cientificos tecnolégicos
estén orientadas hacia la calidad y excelencia, en todos los actores y niveles de aplicacion.

Integridad y complementariedad: Busca que politicas y recursos publicos para la CTI sean un
complemento a los recursos y esfuerzos del sector privado, promoviendo de esta manera la
creacion y el desarrollo de parques cientificos tecnolégicos.

Articulacion, asociatividad y cooperacién: Busca fomentar la asociacién e interaccion entre los
diferentes actores (publicos y privados) involucrados en la creacién y el desarrollo de parques
cientificos tecnoldgicos.

Sostenibilidad: Busca garantizar la permanencia de recursos econdmicos y politicos para el
cumplimiento de los objetivos planteados por las iniciativas de creacion y desarrollo de parques
cientificos tecnoldgicos, promoviendo la participacién pablica y privada.

5. Areas prioritarias de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Son areas prioritarias para la creacion, la implementacion y el desarrollo de parques cientificos
tecnoldgicos las areas establecidas en Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano PNCTI 2006-2021:

1. Ciencias de la Vida y Biotecnologia

Ciencia y Tecnologia de Materiales
Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Ciencias y Tecnologias Ambientales
Ciencias Bésicas

akrow

Asimismo, deberan estar orientadas a atender las demandas de los sectores prioritarios
detallados en el mismo documento:

e Agropecuario y agroindustrial
e Pescay acuicultura marina y continental
¢ Mineriay metalurgia
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e Forestal

e Energia

e Telecomunicaciones
e Turismo

e Salud

e Educacion

e Ambiente

¢ Vivienda y saneamiento

6. Definiciones'®:

6.1. Actividades de Ciencia y Tecnologia®'’:

Son aquellas actividades sistematicas, estrechamente relacionadas con la generacion, produccion,
difusion y aplicacién del conocimiento cientifico y técnico en todos los campos de la ciencia y la
tecnologia. Incluyen actividades tales como:

e Investigacion y Desarrollo Experimental.

e Ensefianzay formacién cientifico, tecnoldgica.

e Servicios cientificos y tecnoldgicos.

6.2. Actividades de 1+D

Son acciones realizadas de forma deliberada por los ejecutores de 1+D con el objetivo de generar
nuevos conocimientos y, a partir del conocimiento disponible, concebir nuevas aplicaciones
orientadas a la produccion de resultados transferibles libremente o comercializables en el
mercado. Cumple con cinco criterios bésicos: novedosa, creativa, incierta, sistematica, y
transferible y/o reproducible. Las actividades de 1+D como conjunto incluye dos sub-categorias:
i) proyectos y ii) actividades no estructuradas como proyectos.

6.3. Actividades de innovacion

Las instituciones pueden emprender una serie de acciones con la intencion de desarrollar
innovaciones. Esto puede requerir recursos dedicados y participacion en actividades especificas,
incluidas politicas, procesos y procedimientos.

En cuanto a las actividades de innovacion, estas incluyen todas las actividades de desarrollo,
financieras y comerciales emprendidas para dar como resultado una innovacion para la
institucion, estas incluyen:

e Actividades de Investigacion y desarrollo experimental (I + D).

e Actividades de Ingenieria, disefio y otros trabajos creativos.

e Actividades de marketing y equilibrio de marca

e Actividades relacionadas a la propiedad intelectual (PI)

e Actividades de formacion de empleados

e Actividades para el desarrollo de software y base de datos

e Actividades relacionadas con la adquisicion o arrendamiento de bienes tangibles

15 Recoge el glosario de términos vigente (Ley 28303) y el tltimo publicado en junio 2019.

16 Del Anexo 1 de la Ley 28303

17 Recomendacioén relativa a la normalizacién internacional de las estadisticas de ciencia y tecnologia”
(UNESCO, 1978) mencionado en el Manual de Frascati del 2002 ... actividades sistematicas que estan
estrechamente vinculadas con la generacion, el perfeccionamiento, la difusion y la aplicacién de los
conocimientos cientificos y tecnolégicos. Comprende: Investigacién y Desarrollo mas actividades
auxiliares de difusion de CyT, como ser formacion de recursos humanos en CyT y servicios CyT
(bibliotecas especializadas, etc.)”
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e Actividades para la gestion de la innovacion.

Las actividades de innovacion pueden dar como resultado que una innovacién, sea continuada,
pospuesta 0 abandonada. En cuanto al CONCYTEC, este tiene como objetivo el desarrollo y
promocion de innovaciones que tengan como origen la investigacion cientifica.

6.4. Universidad

La universidad es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que
brinda una formacién humanista, cientifica y tecnolégica con una clara conciencia de nuestro pais
como realidad multicultural. Adopta el concepto de educacion como derecho fundamental y
servicio publico esencial. Esté integrada por docentes, estudiantes y graduados. Participan en ella
los representantes de los promotores, de acuerdo a ley. Las universidades son publicas o privadas.
Las primeras son personas juridicas de derecho publico y las segundas son personas juridicas de
derecho privado?®.

En este contexto, se refiere a aquella universidad que, ademas de cumplir con los roles de docencia
e investigacion, asume la mision de transferir sus resultados cientificos y tecnolégicos de manera
directaa laindustria y a la sociedad en general. Este nuevo concepto surge de los nuevos modelos
econémicos y de desarrollo basados en la ciencia y la tecnologia, que otorgan un lugar central a
la universidad en el proceso de capitalizacion del conocimiento (Leydesdorff, 2013).

De esa manera, las universidades se constituyen en transmisoras de conocimiento cientifico y
tecnoldgico, y externalizan este nuevo papel en distintas estructuras tales como oficinas de
transferencia de tecnologia, incubadoras y parques cientificos tecnoldgicos.

6.5. Empresa de base tecnoldgical®?°

Son organizaciones que basan su actividad empresarial en la innovacion tecnoldgica orientada al
mercado, dedicandose a la comercializacion y rentabilizacién de productos y servicios
innovadores generados a partir de un uso intensivo del conocimiento cientifico y tecnoldgico, y
gue cuentan con personal investigador y técnico de alta cualificacion en sus equipos.

6.6. Empresa innovadora

Es aquella que ha introducido una innovacion durante un periodo de tiempo. Las innovaciones no
necesitan haber sido un éxito comercial; muchas innovaciones fracasan. Las empresas
innovadoras se dividen en las que principalmente han desarrollado innovaciones por si mismas o
en cooperacion con otras empresas u organizaciones de investigacion publicas, o las que han
innovado principalmente adoptando las innovaciones (por ejemplo, un nuevo equipo)
desarrolladas por otras empresas. Las empresas innovadoras se pueden distinguir también por el
tipo de innovacion que han introducido, por ejemplo si han desarrollado un nuevo producto o
proceso de negocio?t.

6.7. Incubadora de Empresas:

Organizacion que prepara y/o acompafa el desarrollo de una idea de negocio para asegurar su
éxito hasta que alcancen una etapa de validacion comercial a través de una amplia gama de
recursos y servicios empresariales. Puede incluir coworking, capitalizacion o acceso a fuentes de
financiamiento, mentoria, networking, entre otros.

18 Tomado de la Ley 30220 Ley Universitaria (2014)

19 Esta definicion viene del Observatorio Virtual de Transferencia de Tecnologia

201a OCDE clasificd los sectores en las tres siguientes categorias: alta, media y baja tecnologia. Para generar
esa clasificacion, la OCDE se basd en las intensidades en 1+D de los distintos sectores; la dltima
actualizacion de la clasificacion data del afio 2001 (OCDE, 2005a

21 producto o proceso de negocio, segln los términos del manual de Oslo 2018
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6.8. Start up

Es una empresa incipiente o simplemente emergente que busca arrancar, emprender 0 montar un
nuevo negocio, hace referencia a las ideas de negocios que estdn empezando o estan en
construccion, apoyadas en la tecnologia.

6.9. Spin-off
Hace referencia a una empresa creada como producto de la extension de otra.

6.10. Inversionistas angeles

Es un individuo prospero que provee capital para una empresa incipiente 0 emergente (start-up),
usualmente a cambio de participacion accionaria. Ademas del capital financiero, aporta sus
conocimientos empresariales o profesionales adecuados para el desarrollo de la sociedad en la
que invierte. Los angeles tipicamente invierten sus propios fondos, no como las entidades de
capital de riesgo, quienes administran a través de un fondo el dinero de terceros.

6.11. Venture capital

El capital riesgo, capital emprendedor o venture capital (VC) es un tipo de operacion financiera a
través de la cual se facilita con capital financiero a empresas start up con elevado potencial y
riesgo en fase de crecimiento. Los fondos de capital riesgo obtienen provecho de este tipo de
operaciones al convertirse en propietarios del activo de las compaiiias en las que invierten, siendo
estas normalmente empresas que disponen de una nueva tecnologia o de un novedoso modelo de
negocio dentro de un sector tecnoldgico.

6.12. Agencias de Financiamiento

Son entidades muchas veces vinculadas de manera directa con los gobiernos o con las
organizaciones internacionales, ofrecen financiacién tanto para la formulacion del proyecto y
construccion inicial de los parques, como para apoyar las inversiones de las empresas,
instituciones de investigacion y centros innovadores cuando el parque esta operando.

6.13. El Plan Maestro

Se refiere a un documento de planeamiento estratégico, previo a la creacién del parque, en donde
se planifican las etapas de creacion y desarrollo del parque cientifico tecnolégico. Ademas,
contempla aspectos como el ordenamiento urbano, el proyecto de urbanizacién, el proyecto de
edificacion, el analisis de las perspectivas de atraccién de empresas, laboratorios y centros de
investigacion, asi como el grado de disponibilidad de recursos financieros e institucionales para
la creacién y mantenimiento.

7. Lineamientos Técnicos:

Con base en los antecedentes legales, tedricos y conceptuales expuestos en este documento, y
conforme a la Ley N° 28303 y su modificatoria, que sefiala como funcién del CONCYTEC
“establecer estandares y promover la creacion e implementacion de parques cientificos
tecnoldgicos”; el CONCYTEC emite los siguientes lineamientos técnicos para la creacion y
establecimiento de parques cientificos tecnoldgicos.

Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben

Lineamiento L: definir y realizar actividades en funcion de etapas de desarrollo.
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Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben
Lineamiento 2: disefiar una estrategia clara y fundamentada de creacion y
desarrollo.

Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben

Lineamiento 3: - . . .
disefiar y ejecutar un plan de transferencia tecnologica

Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben

Lineamiento 4: N :
identificar y articular actores relevantes

Los parques cientificos tecnoldgicos deben brindar servicios

Lineamiento 5: L .
tecnologicos especializados

Los parques cientificos tecnoldgicos deben contar con recursos
Lineamiento 6: y conseguir resultados aprobados por el CONCYTEC en cada
etapa de desarrollo para obtener certificacion.

Estos lineamientos técnicos describen pautas, fases y formas que toda iniciativa de parque
cientifico tecnoldgico en el Per( debe considerar en sus acciones relacionadas con la creacion y
el establecimiento de tales proyectos.

En tal sentido, para la disponibilidad de incentivos que contempla el Articulo 31° de la
Ley N° 28303 Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica, la Ley N° 30309,
referida a beneficios tributarios que busca incentivar la inversion privada en proyectos de 1+D+i,
y los fondos gestionados por el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de
Innovacion Tecnoldgica (FONDECYT); toda iniciativa de parque cientifico tecnolégico debe ser
aprobada por el CONCYTEC, en su calidad de ente rector de la ciencia, tecnologia e innovacién
tecnoldgica. Con la finalidad de apoyar la creacion de parques cientificos tecnol6gicos que
cumplan con la normativa relacionada y colaboren con los objetivos prioritarios del pais.

7.1. Lineamiento 1: Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben definir
y realizar actividades en funcion de etapas de desarrollo.

Los procesos de creacion y desarrollo de un parque cientifico tecnoldgico deben considerar cuatro
etapas?2: i) implementacion, ii) crecimiento, iii) madurez, y iv) diversificacion (ver siguiente
ilustracion). EI CONCYTEC, en su calidad de ente rector de la CT|, emitira una certificacion para
cada etapa de desarrollo de los parques cientificos tecnoldgicos previa evaluacion y cumplimiento
de la normativa relacionada.

22 Se toma como base el modelo propuesto por Kirk and Catts (2004), debido a que en la primera etapa se
da mayor importancia a la articulacion de partes y a la transferencia tecnoldgica que a la infraestructura
fisica; ademas, incluye una etapa adicional de diversificacién, que no consideran otros modelos. No
obstante, los otros modelos identificados propuestos por Oh & Ah (2012), Allen (2007) y Luger &
Goldstein (1991) se complementan en el modelo base para la propuesta de este lineamiento.
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En la primera etapa, implementacion, se planifica, disefia y ejecuta el proyecto de parque
cientifico tecnoldgico, se obtiene el apoyo de las partes interesadas y se recaudan fondos para
necesarios. Culmina con la creacion del parque cientifico tecnoldgico.

En la segunda etapa, crecimiento, se fortalecen las estructuras de gestion y organizacion
del pargue cientifico tecnoldgico y se logra brindar soporte tecnoldgico a nivel regional. En la
tercera etapa, madurez, el parque cientifico tecnoldgico se consolida y logra posicionarse a nivel
nacional.

En la cuarta etapa, diversificacion, el parque cientifico tecnolégico adopta roles mas
amplios, tales como desarrollar actividades en otros sitios asociados indirectamente o en otros
sectores tecnoldgicos, y participar en programas regionales o nacionales.

-

Diversificacion

Adopta roles mas

+ Crecimiento constante. amplios.

+ Poco cambio organizativo. Aqtividades en otros

+ Posicionamiento. sitios.
Participa en
programas regionales
0 nacionales.

« Planificacion, disefio y « Infraestructura fisica.
ejecucion del proyecto. - Fortalece estructuras de

« Instalaciones limitadas gestcHpvcIaanizaciCIe

+ Culmina con creacion. * Soporte intensivo  a
nivel regional.

Implementacion Madurez

lHustracion 1: Lineamiento técnico 1: Fases tentativas de desarrollo de Parques Cientificos Tecnoldgicos.
Fuente: Oh & Ah (2012), Allen (2007), Kirk and Catts (2004) y Luger & Goldstein (1991)

1. Primera etapa: Implementacion:
Durante esta etapa se obtiene el apoyo de las partes interesadas y se recaudan fondos para
la creacién y la implementacion inicial. También se realizan las actividades de
planificacion y disefio. Aunque incluye actividades de construccion, el parque puede
tener algunas instalaciones limitadas mientras se lleva a cabo la "prueba de concepto”.

Durante la etapa de Implementacion se realizan las siguientes actividades:
e ldentificacion de la demanda de la industria y la capacidad para atenderla.
e Estudio de prospectiva tecnolégica.
e Estudio de Localizacion.
o Definicién de estrategia.
¢ Inicio de construccion y administracion de infraestructura: edificios, equipos y
servicios, basicos y de CTI.
e Atraccion de actores clave e inclusién en disefio y ejecucion de proyectos de CTI.
e Prestacion de servicios.
e Vinculacion entre actores y creacion redes de colaboracion.
e Apoyo a transferencia y comercializacion de conocimiento.
e Pruebas de concepto.
e Fomento de participacion de actores en redes globales.
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Asimismo, esta etapa se subdivide en tres fases: planificacion, disefio y ejecucion, como
muestra en la ilustracion 2.

Fase 1: Planificacion:

Vi.

Vii.

viii.

Si la iniciativa de parque cientifico tecnolégico no cuenta con un Plan Maestro,
el CONCYTEC, a través de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnologica brindaréa asesoria técnica para el desarrollo del Plan Maestro.

La institucion o las instituciones que promueven la creacion del parque cientifico
tecnoldgico deberan remitir al CONCYTEC el Plan Maestro del proyecto. El
contenido minimo de este documento se indica en la seccion 7.2.1.

El Plan Maestro serd evaluado por la Sub Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica conforme a los lineamientos técnicos para parques
cientificos tecnoldgicos y la normativa vigente relacionada.

Si el Plan Maestro remitido obtuviera un informe desfavorable, el CONCYTEC,
a través de la Sub Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica brindara
asesoria técnica para subsanar las observaciones de dicho informe.

La actualizacion del Plan Maestro debera ser remitida al CONCYTEC para la
evaluacién correspondiente.

La fase culmina con un informe, emitido por la Sub Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica, respecto del Plan Maestro, o su actualizacion.

Si el informe emitido es favorable la iniciativa de creacién de parque cientifico
tecnoldgico pasa a la fase de disefio.

Si el informe es desfavorable se notifica la negacion de aprobacion del Plan
Maestro remitido.

Las notificaciones a la institucion promotora serdn emitidas por la Direccion de
Politicas y Programas de CTel previo informe de la Sub Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnologica.

Culminada esta fase exitosamente, y a solicitud expresa de la institucién promotora
del parque cientifico tecnol6gico mediante los documentos pertinentes, el
CONCYTEC preparara una propuesta de declaratoria de interés nacional dirigida a
la Presidencia de Consejo de Ministros.

Fase 2: Disefio:

En esta fase se disefian los estudios descritos en el Plan Maestro del proyecto de parque
cientifico tecnoldgico.

La institucion promotora debera remitir al CONCYTEC el Plan Maestro de
disefio del proyecto para la evaluacion correspondiente por parte de la Sub
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Si el Plan Maestro de disefio remitido obtuviera un informe desfavorable, el
CONCYTEC, a través de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica brindara asesoria técnica para subsanar las observaciones de dicho
informe.

La actualizacion del Plan Maestro de disefio debera ser remitida al CONCYTEC
para la evaluacion correspondiente.

La fase culmina con un informe, emitido por la Sub Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica, respecto de la actualizacion del Plan Maestro.
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v.  Si el informe emitido es favorable la iniciativa de creacién de parque cientifico
tecnoldgico pasa a la fase de ejecucion.

vi.  Si el informe es desfavorable se notifica la negacion de aprobacion del Plan
Maestro de disefio remitido.

Las notificaciones a la institucion promotora seran emitidas por la Direccién de
Politicas y Programas de CTel previo informe de la Sub Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnol6gica.

Fase 3: Ejecucién:

En esta fase se ejecuta lo planificado y disefiado en las fases anteriores, y se concreta con
la vinculacion con empresas usuarias.

i.  La institucion promotora debera remitir al CONCYTEC el Plan Maestro de
ejecucion para la evaluacion correspondiente por parte de la Sub Direccion de
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica. El contenido minimo de este
documento se indica en la seccion 7.2.2.

ii. Si el Plan Maestro de ejecucion remitido obtuviera un informe desfavorable, el
CONCYTEC, a través de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica brindaré asesoria técnica para subsanar las observaciones de dicho
informe.

iii. La actualizacién del Plan Maestro de ejecucién deberd ser remitida al
CONCYTEC para la evaluacion correspondiente.

iv.  La fase culmina con un informe, emitido por la Sub Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica, respecto de la actualizacion del Plan Maestro.

v.  Siel informe emitido es favorable se certificara la creacién del parque cientifico
tecnoldgico, mediante una resolucion de la Sub Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica.

vi.  Si el informe es desfavorable se notifica la negacion de aprobacion del Plan
Maestro de ejecucién remitido.

Las notificaciones a la institucion promotora seran emitidas por la Direccion de
Politicas y Programas de CTel previo informe de la Sub Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnologica.

FASE 1: Planificacién )

Plan Maestro
(contenido
minimo)

Otros estudios,

planes y |

acuerdos Instalacion de
'S empresas

llustracion 2: Implementacion tentativa de la etapa de inicio
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2. Segunda etapa: Crecimiento:

Esta etapa involucra la construccion y/o adquisicion de edificios adecuados para multiples
ocupaciones, seglin lo sefialado en el Plan Maestro aprobado por el CONCYTEC.
También se fortalecen las estructuras de gestion y organizacion; y el parque cientifico
tecnoldgico logra brindar soporte intensivo a nivel regional. Ademas, se fortalecen
funciones de la etapa anterior y se realizan otras, tales como:

Formulacion de: planes de negocio, agendas de I+D+i y estrategia de
internacionalizacion de empresas.

Fortalecimiento del tejido empresarial: i) consolidacion de empresas instaladas y
ii) creacion y desarrollo de empresas de base tecnoldgica.

Apoyo a proyectos de I1+D+i dentro del parque y en la region.

Consolidacion de redes de colaboracion.

Evaluacion de impacto de proyectos.

Proceso de certificacion de la sequnda etapa:

Vi.

El representante del parque cientifico tecnoldgico debera remitir al CONCYTEC
un reporte de funcionamiento para la evaluacion correspondiente por parte de la
Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, con base en las
funciones correspondientes a la segunda etapa de desarrollo; el Plan Maestro
aprobado por el CONCYTEC, los aspectos del Plan de transferencia tecnoldgica
sefialados en el lineamiento 3 (seccion 7.3.); los actores relevantes sefialados en
el lineamiento 4 (seccién 7.4.); los servicios sefialados en el lineamiento 5
(seccién 7.5.); los indicadores sefialados en el lineamiento 6 (seccion 7.6.), y los
indicadores propuestos en el Plan Maestro de ejecucion.

Si el reporte remitido obtuviera un informe desfavorable, el CONCYTEC, a
través de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica brindara
asesoria técnica para subsanar las observaciones de dicho informe.

La actualizacién del reporte de funcionamiento deberd ser remitida al
CONCYTEC para la evaluacion correspondiente.

La fase culmina con un informe, emitido por la Sub Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica, respecto del reporte de funcionamiento o su
actualizacion.

Si el informe emitido es favorable, se certificara que el parque cientifico
tecnoldgico ha superado la segunda etapa de desarrollo, mediante una resolucion
de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Si el informe es desfavorable se notifica la negacion de aprobacion del reporte de
funcionamiento remitido.

Las notificaciones al representante del parque cientifico tecnoldgico seran emitidas
por la Direccién de Politicas y Programas de CTel previo informe de la Sub Direccion
de Innovacidén y Transferencia Tecnol6gica.

3. Tercera etapa: Madurez:

Durante esta etapa el parque experimenta un crecimiento estable. De este modo, no se
realizan cambios organizativos sustanciales. Algunos parques detienen su desarrollo en
este nivel, mientras que otros contindan evolucionando. Ademas, se fortalecen funciones
de la etapa anterior y se realizan otras, tales como:
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e Contribucidn en el desarrollo tecnoldgico y econémico de la region.

e Contribucién en el disefio de politicas de 1+D+i a nivel regional, en coordinacion
con el tejido institucional.

e Asesoria a otros pargues cientificos tecnologicos.

¢ Introduccidn en cadenas globales de valor.

Proceso de certificacion de la tercera etapa:

i.  Elrepresentante del parque cientifico tecnologico debera remitir al CONCYTEC
un reporte de funcionamiento para la evaluacion correspondiente por parte de la
Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, con base en las
funciones correspondientes a la tercera etapa de desarrollo; el Plan Maestro
aprobado por el CONCYTEC, los aspectos del Plan de transferencia tecnoldgica
sefialados en el lineamiento 3 (seccion 7.3.); los actores relevantes sefialados en
el lineamiento 4 (seccion 7.4.); los servicios sefialados en el lineamiento 5
(seccion 7.5.); los indicadores sefialados en el lineamiento 6 (seccién 7.6.), y los
indicadores propuestos en el Plan Maestro de ejecucion.

ii.  Si el reporte remitido obtuviera un informe desfavorable, el CONCYTEC, a
través de la Sub Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica brindara
asesoria técnica para subsanar las observaciones de dicho informe.

iii. La actualizacion del reporte de funcionamiento debera ser remitida al
CONCYTEC para la evaluacion correspondiente.

iv.  La fase culmina con un informe, emitido por la Sub Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica, respecto del reporte de funcionamiento o su
actualizacion.

v. Si el informe emitido es favorable, se certificara que el parque cientifico
tecnoldgico ha superado tercera etapa de desarrollo, mediante una resolucién de
la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica.

vi.  Siel informe es desfavorable se notifica la negacion de aprobacion del reporte de
funcionamiento remitido.

Las notificaciones al representante del parque cientifico tecnoldgico seran emitidas
por la Direccidn de Politicas y Programas de CTel previo informe de la Sub Direccion
de Innovacidon y Transferencia Tecnoldgica.

4. Cuarta etapa: Diversificacion:

Durante esta etapa el parque cientifico tecnoldgico adopta roles mas amplios, tales como
desarrollar actividades en otros lugares asociados indirectamente u en otros sectores
tecnoldgicos, se involucra mas en el desarrollo de una infraestructura flexible y participa
en programas regionales y nacionales. Ademas, brinda servicios mas sofisticados y logra
posicionarse en las cadenas globales de valor.

Proceso de certificacion de la cuarta etapa:

i.  Elrepresentante del parque cientifico tecnol6gico debera remitir al CONCYTEC
un reporte de funcionamiento para la evaluacion correspondiente por parte de la
Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, con base en las
funciones correspondientes a la cuarta etapa de desarrollo; el Plan Maestro
aprobado por el CONCYTEC, los aspectos del Plan de transferencia tecnoldgica
sefialados en el lineamiento 3 (seccion 7.3.); los actores relevantes sefialados en
el lineamiento 4 (seccion 7.4.); los servicios sefialados en el lineamiento 5
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(seccién 7.5.); los indicadores sefialados en el lineamiento 6 (seccion 7.6.), y los
indicadores propuestos en el Plan Maestro de ejecucion.

ii. Si el reporte remitido obtuviera un informe desfavorable, el CONCYTEC, a
través de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica brindaré
asesoria técnica para subsanar las observaciones de dicho informe.

iii. La actualizacion del reporte de funcionamiento debera ser remitida al
CONCYTEC para la evaluacion correspondiente.

iv.  La fase culmina con un informe, emitido por la Sub Direccién de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica, respecto del reporte de funcionamiento o su
actualizacion.

v. Si el informe emitido es favorable, se certificara que el parque cientifico
tecnoldgico se encuentra en la cuarta etapa de desarrollo, mediante una
resolucion de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

vi.  Siel informe es desfavorable se notifica la negacién de aprobacién del reporte de
funcionamiento remitido.

Las notificaciones al representante del parque cientifico tecnoldgico seran emitidas
por la Direccidn de Politicas y Programas de CTel previo informe de la Sub Direccion
de Innovacidén y Transferencia Tecnoldgica.

Ver anexo 1.

7.2. Lineamiento 2: Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben disefiar
una estrategia clara y fundamentada de creacién y desarrollo.

En primer lugar, la estrategia de creacién y desarrollo de un parque cientifico tecnoldgico debera
partir de una medicién de sus capacidades de I+D+i existentes, en un determinado entorno
geografico o virtual, que tengan la posibilidad de atender las demandas del mercado o de cubrir
brechas y necesidades cientificas y tecnolégicas, previamente identificadas. Lo que definira, la
identidad del parque cientifico tecnoldgico, es decir, la region y los sectores tecnoldgicos en los
gue se ubicara.

En ese sentido, debera contemplar la pertinencia de plasmar claramente un plan de
transferencia tecnoldgica entendiendo que esta actividad es la esencia de un parque cientifico
tecnoldgico, identificando, ademas, los actores relevantes y los mecanismos de transferencia
tecnolégica.

En segundo lugar, se tendran en cuenta, también, otros estudios tales como: Estudio de
localizacion, Perfil de inversion, Estudio de viabilidad de proyecto, Propuesta de construccion,
entre otros, que permitan disefiar una estrategia adecuada conforme a la identidad del parque.

En tercer lugar, se deben considerar algunos factores que garanticen el éxito de la
propuesta, entre ellos, se pueden incluir:

» Objetivos, sectores tecnoldgicos y estrategia, claramente definidos.

» Participacion activa de actores relevantes involucrados.

» Relacién efectiva y multidimensional entre actores y con el SINACYT vy el Sistema
Sectorial de Innovacién correspondiente.

» Servicios acordes a debilidades a atender y a sectores industriales o tecnoldgicos a
potenciar.

Finalmente, toda la informacion sefialada y la que se considere pertinente para la definicién
de la estrategia, la creacion, el establecimiento y el desarrollo del parque cientifico tecnoldgico
debera estar incluida en el Plan Maestro (ver ilustracion 3).
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7.2.1. Contenido minimo del Plan Maestro (fase 1 Planificacion de la etapa 1 Implementacion):

1.

© NN

10

11.

Justificacion técnica de la creacion del parque.
a. Analisis de demanda tecnoldgica de la industria y capacidad para atenderla (linea

base).
b. Definicion de sector tecnoldgico
Vision y Mision

Obijetivos Estratégicos

Principales funciones y servicios

Organizacion (estructura de gobernanza, modelo administrativo y organizacional)
Descripcidn de etapas de desarrollo y procesos

Descripcién del Plan de convergencia de academia, gobierno e industria.
Descripcion del Plan de Transferencia tecnolégica

Descripcion del Modelo de incubacién y aceleracion de negocios.

Descripcion del Plan de sostenibilidad financiera

Plan de implementacion (cronograma e inversion)

7.2.2. Contenido minimo del Plan Maestro (fase 3 Ejecucién de la etapa 1 Implementacion):

1.

© o Nk WD

e N e ol el
~No oA WN RO

Justificacidn técnica de la creacién del parque.
a. Analisis de demanda tecnoldgica de la industria y capacidad para atenderla (linea
base).
b. Estudio de prospectiva tecnoldgica
c. Estudio de localizacion
d. Definicién de sector tecnoldgico
Vision y Mision
Obijetivos Estratégicos
Principales funciones y servicios
Organizacion (estructura de gobernanza, modelo administrativo y organizacional)
Descripcién de etapas y procesos
Planes de Accidn, a nivel hardware, software y de recursos humanos.
Esguema de relacion con los sistemas de innovacidn, nacional, regional y sectorial.
Plan de convergencia de academia, gobierno e industria.

. Plan de Transferencia tecnoldgica

. Plan de gestion de acuerdos con los actores involucrados.

. Consolidacién de compromisos de empresas para su instalacion en el parque.
. Modelo de incubacion y aceleracion de negocios.

. Mecanismos de soporte para capitales.

. Plan de sostenibilidad financiera

. Propuesta de indicadores para evaluacion de linea base y etapas de desarrollo.
. Plan de implementacion (cronograma e inversion)
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- Participacion activa de actores
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actores y con SNI y S5I
Plan Servicios acordes a debilidades a atender

Maestro

llustracion 3: Lineamiento técnico 2: Definicion de Estrategia de creacion y desarrollo de Parques Cientificos
Tecnoldgicos.

Fuente: Steruska et al. (2019), Diez y Montoro (2016, 2017), Resolucion de presidencia N° 112-2016-CONCYTEC-P,
Herrera et al. (2015), CONCYTEC (20144, 2014b)

7.3. Lineamiento 3: Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben disefiar
y ejecutar un plan de transferencia tecnologica.

Se entiende por transferencia tecnolégica el proceso de transmision de la informacién cientifica,
tecnoldgica, del conocimiento, de los medios y de los derechos de explotacion hacia terceras
partes para la produccion de un bien, el desarrollo de un proceso o la prestacion de un servicio,
contribuyendo al desarrollo de sus capacidades (Norma Técnica Peruana NTP 732.001 — 2009).

Sin embargo, este proceso no siempre ocurre de modo espontaneo, por tanto se hace
imprescindible establecer un plan de transferencia tecnolégica que garantice el flujo de
conocimiento dentro del parque cientifico tecnoldgico (ver ilustracion 4). Este plan permitira
aprovechar las ventajas que ofrece la proximidad geografica que favorece una mejor transferencia
de conocimiento y facilita los procesos de aprendizaje (Steruska et al., 2019).

De esa manera, la transferencia tecnoldgica se dara entre dos grandes componentes, por
un lado la academia, y por el otro, el sector productivo. La academia cumple con un rol
fundamental al producir conocimiento, cientifico y tecnol6gico, constituyéndose en una fuente de
innovaciones por excelencia. Este rol se podra cumplir en la medida que disponga de una
infraestructura adecuada, capital humano calificado y recursos econdémicos suficientes, y mientras
el conocimiento generado por la academia atienda las necesidades y oportunidades del sector
productivo.

Por su parte, las empresas podran optar por adquirir conocimiento a partir de productores
externos a ellas, tales como universidades e instituciones de investigacion. En la siguiente
ilustracion se pueden visualizar los procesos y mecanismos que implica la transferencia
tecnoldgica, asi como el entorno necesario para que ocurra con éxito.
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llustracion 4: Lineamiento técnico 2: Plan de trasferencia de Parques Cientificos Tecnol6gicos.
Fuente: Steruska et al. (2019), Ley N° 30806 (2018), Henriques (2018), Herrera et al. (2015) y Markman et al. (2005).

7.4. Lineamiento 4: Las iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos deben
identificar y articular actores relevantes.

Dentro de los parques cientificos tecnolégicos se deben identifican cuatro grupos criticos de
actores?®: i) determinantes, ii) reactores, iii) ejecutores, y iv) usuarios, quienes deben estar
adecuadamente articulados cumpliendo roles especificos e indispensables (ver ilustracién 5).

En el primer grupo, los determinantes son quienes promueven la creacion del parque
cientifico tecnologico. Ademas, cuentan con el respaldo de actores econdmicos y politicos
estables con poder, tales como una agencia de financiamiento, una institucion publica, una
empresa ancla o una universidad. También se encargan de definir la identidad del parque que
puede ser expresada, simbdlicamente, en la eleccion del nombre, su logotipo o el discurso de la
administracion.

El segundo grupo, los reactores se encargan de la eleccion de la ubicacion, del disefio, la
gjecucion y la instalacién, asi como la gestion y la expansion de la infraestructura del parque
cientifico tecnoldgico. Este grupo incluye el equipo de gestién, que cuente con poder de decision
y con un perfil alto y visible, que los actores relevantes de la sociedad perciban como la
personificacion de la interfaz entre el mundo académico y la industria a largo plazo, en el marco
del parque. También incluye una gerencia con experiencia establecida o reconocida en asuntos
financieros, y que haya presentado planes de desarrollo econémico a largo plazo. Asimismo,
tendran la capacidad de elegir a las empresas, conforme a la coherencia de su plan de negocios y
la identidad del parque.

El tercer grupo, los ejecutores se encargan de brindar los servicios del parque cientifico
tecnoldgico. En ese sentido deber tener acceso a personal calificado de I1+D en las areas de
conocimiento en las que el parque cientifico tecnoldgico tiene su identidad. Asimismo, tendran la
capacidad de proporcionar experiencia en mercadotecnia y habilidades de gestion a las empresas,
especialmente a las PYME, que carecen de tales recursos e incluird un nimero suficiente de firmas
de consultoria y de servicios tecnolégicos, incluidos laboratorios y firmas de control de calidad.

Por ltimo, los usuarios, son quienes adquieren, adoptan y adaptan conocimiento,
tecnologia e innovaciones. Para ello deben poseer personal con habilidades para asimilar, adoptar

2 En Sanni et al. (2009) se identifican los tres primeros grupos. Se incluy6 el Gltimo grupo, de usuarios,
con la finalidad de considerar a todos los actores involucrados dentro del ciclo de transferencia tecnoldgica.
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y adaptar el conocimiento tecnolégico y tener la capacidad de producir y comercializar productos
y servicios de alto valor.

Institucién puablica, Reactores: Institucion puablica,
universidad, agencia e e Participan en disefio, universidad, agencia

financiera y/o empresa
con capacidades

."j"t‘f:':k'?':' = " financiera y/o empresa con
i BRI BTl capacidades con el equipo
expansion de

R de gestion del pargue

Usuarios Ejecutores
Empresas, star-up Adguieren, “d';ptat" ¥ E‘” "'da.‘[‘c_lfis I Universidades, centros de
y spin off, y adaptan S RICIOSCE investigacion, institutos
conocimiento, pargue c
emprendedores tecnologicos, consultoras,

tecnologia e

innovaciones. aceleradoras, incubadoras e

inversores.

llustracion 56: Lineamiento técnico 3: Actores relevantes en Parques Cientificos Tecnoldgicos.
Fuente: Sanni et al. (2009), Steruska et al. (2019), Diez y Montoro (2016, 2017), Resolucion de presidencia N° 112-
2016-CONCYTEC-P, Herrera et al. (2015), CONCYTEC (2014a, 2014b)

7.5. Lineamiento 5: Los parques cientificos tecnoldgicos deben brindar servicios
tecnologicos especializados.

Los parques cientificos tecnologicos deben consideran brindar al menos los siguientes servicios
para superar la tercera etapa de desarrollo (crecimiento) sefialada en el lineamiento 1 (seccion

7.1.):

Capital humano para disefio y desarrollo de proyectos I+D: Para desarrollar
investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica en el parque, se requiere que la
empresa tome decisiones de inversion. Para ello, se debe tener claro la regulacién del
parque, la proteccion de los derechos de propiedad intelectual, aplicacion de los
incentivos a la innovacion y el desarrollo de infraestructura.

Gestion de la innovacién: apropiacion tecnoldgica, innovacion, valoracion y acceso a la
tecnologia existente, escalamiento de productividad, servicios técnicos y tecnolégicos,
de propiedad intelectual y de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva, asesoria
legal y contractual.

Servicios tecnolégicos especializados: Tales como los servicios de prototipado, de
ingenieria dimensional, moldeado, mecanizado de precisidn, entre otros.

Transferencia tecnoldgica: para facilitar la interrelacién entre la oferta cientifica y
tecnoldgica, y la demanda empresarial en relacién a este tipo de conocimiento o
tecnologias. Ello permite a las empresas, investigadores y emprendedores acceder a un
activo que por si mismas dificilmente podrian desarrollar.

Servicios de representacién para formacion de redes: el parque debe asumir la
responsabilidad de estructurar una red de relaciones entre todas las sociedades,
nacionales e internacionales, involucradas en el proceso de innovacién, competencia y

27



reestructuracion del territorio, actuando como interfaz entre el mundo de la
investigacion, el de la industria y la administracion local.

e Servicios de asistencia tecnoldgica: fundamentalmente para la creacién y desarrollo de
empresas, acceso Y la colaboracién con centros de investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacién, etc.

e Servicios de incubacion: Dado que la creacion y atraccion de nuevas empresas a través
de las incubadoras de empresas es hoy uno de los aspectos mas importantes y valorados
en los parques cientificos tecnoldgicos.

e Servicios de aceleracidn: se refiere al apoyo para incrementar la velocidad de ejecucion
de las funciones tecnologicas, comerciales, administrativas, financieras, y de recursos
humanos de una empresa.

e Atraccion de inversiones: Empresas “ancla” e inversiones tanto de capitales angel como
de riesgo para financiar las nuevas empresas de base tecnoldgica que se generen en el
parque.

e Asesoria para el acceso a financiamiento: facilidades en el acceso a financiacién publica,
asistencia en los tramites burocraticos, acuerdos con bancas privadas o sociedades de
capital riesgo. Y promocién: de programas y/o fondos de apoyo, tales como incentivos
tributarios y fondos concursables.

e Servicios de asesoramiento a la gestion empresarial y consultorias: busqueda y seleccion
de proyectos, formacion especializada, asesoramiento en la elaboracion del plan de
negocio, consultoria juridica, asesoramiento en la salida al mercado, estudios de
viabilidad econdmica-financiera, consultoria en marketing, acuerdos con consultores
externos u organismos profesionales, etc.

e Servicios de Capacitacidn: Tales como cursos o talleres de sensibilizacién, formacion en
gestion empresarial, formacion en innovacién (innovacion abierta, desarrollo de nuevos
productos, servicios o procesos, gestion de proyectos de I+D, etc.) y guias de buenas
practicas en gestién del disefio, la tecnologia, el conocimiento o la innovacion.

e Servicios de apoyo: edificios de oficinas, red telefonica y de transmision de datos,
secretaria, traduccion, restaurantes, salas de reuniones, hotel, centro de congresos y
seminarios, etc.

7.6. Lineamiento 6: Los parques cientificos tecnoldgicos deben contar con recursos
y conseguir resultados aprobados por el CONCYTEC en cada etapa de desarrollo,
para obtener certificacion.

EI CONCYTEC en su calidad de entre rector del SINACYT podra revisar y/o evaluar el desarrollo
de los parques cientificos tecnolégicos en el Perd conforme las etapas de desarrollo sefialadas en
el lineamiento 1 (seccién 7.1.). Para ello se utilizaran cinco ejes de andlisis: i) linea base, esta
podra ser definida para cada etapa de desarrollo; ii) actores clave, se verificard la presencia y
articulacion adecuada de tales actores; iii) recursos, se consideraran la infraestructura, el personal
calificado y el financiamiento, involucrados; iv) funciones, se refiere a las funciones y servicios
basicos e imprescindibles del parque, y v) resultados, se mediran con base en los indicadores
sefialados (ver ilustracion 6).
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Actores clave: Resultados

Academia
Gobierno + Spin-off y start-up

Industria * Productos y procesos nuevos

Modelos de negocio y comercializacion
Propiedad intelectual

Recursos: *+ Redes y acuerdos de colaboracién

+ Articulos cientificos publicados

Linea Base Infraestructura

Personal calificado
Financiamiento Otros Resultados

+ Puestos de trabajo
+ Programas universitarios de mayor

Funciones: : !
calidad relacionados con la
Transferencia de conocimiento transferencia de conocimiento y
Creacion y desarrollo de empresas tecnologia
tecnoldgicas + Consultorias empresariales
Servicios tecnolégicos \ + Otros /

Evaluados por Concytec en cada etapa de desarrollo
para obtener certificacion

llustracion 6: Lineamiento técnico 6: Recursos y resultados esperados de Parques Cientificos Tecnol6gicos.
Fuente: Steruska et al. (2019), Diez y Montoro (2016, 2017), Resolucion de presidencia N° 112-2016-CONCYTEC-P,
Herrera et al. (2015), CONCYTEC (20144, 2014b).

El CONCYTEC brindara asesoria técnica para que los usuarios preparen y remitan la
informacion necesaria para la revision o evaluacién del desarrollo de los parques cientificos
tecnoldgicos, y sobre los criterios y el proceso de evaluacion.
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Anexo 1: Procesos de atencion a iniciativas de parques cientificos tecnologicos

1. Flujograma de la Etapa | Implementacion - Fase de Planificacion

Implementacion de Parques Cientificos Tecnologicos - Fase de Planificacion
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2. Flujograma de la Etapa | Implementacion - Fase de Disefio

Etapa I: Implementacion de Parques Cientificos Tecnologicos - Fase de Diseio
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. Flujograma de la Etapa | Implementacion - Fase de Ejecucion
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4. Flujograma de la etapa Il Crecimiento

Etapa lI: Crecimiento
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Parque CT: Parque cientifico tecnolégico.
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5. Flujograma de la etapa |11 Madurez
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Parque CT: Parque cientifico tecnolégico.
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6. Flujograma de la etapa IV Diversificacion

Parque CientificoTecnologico

Etapa IV: Diversificacion

18. Elaborar
reporte de
funcionamiento del
Pargue CT

17. Ampliar
roles del
Pargque CT

Reporte de

funcionamiento

funcionamientio del
Parque CT

Repeorte de
funcionamiento
actualizado

22, Actualizar el
reporte de

sDmT

v

19, Evaluar el
reporte
funcionamiento del
Parque CT

;La evaluacion
es favorable?

Informe de
evaluacion de
Reporte de
funcionamiento

21. Asesorar
técnicamente para
la subsanacion de

23. Evaluar el
reporte de
funcionamiento
actualizado

:Lla evaluacion
es favorable?

pPP

observaciones Ir a la actividad
N 20
Si
Mo
RED de >

o certificacién -

. : Oficio de
denegatoria

20. Certificar que el
parque cientifico

tecnoldgico se encuentra

en la etapa de
Diversificacion

24. Denegar la
aprobacion del

reporte de
funcionamiento del

Parque CT Irala
actividad 22

Parque CT: Parque cientifico tecnolégico.
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