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1. INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC) tiene entre sus
funciones el normar, dirigir, orientar, coordinar y articular el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnologica (SINACYT), asi como el proceso de planeamiento, programacion, seguimiento
y evaluacion de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica (CTI) en el pais. En
ese sentido, la Direccion de Politicas y Programas de CTI (DPP) del CONCYTEC, ha elaborado el
documento "Guia practica para la identificacion, categorizacion, priorizacion y evaluacion de lineas
de investigacion”’, en adelante la Guia Practica, con el fin de orientar la gestion de la investigacion

cientifica y tecnologica en el SINACYT, a través de un método estandar y flexible.

La Guia Practica tiene un caracter dinamico y actualizable e incluye los procesos de identificacion,
categorizacion, priorizacion y evaluacion de areas y lineas de investigacion de una institucion. Estos

procesos son importantes porque permiten abordar los siguientes problemas?:

e Inadecuada articulacion de las diversas actividades de investigacion que permita identificar,
promover y fortalecer las iniciativas de investigacion que son mas amplias y consistentes en la

institucion.
« Dispersion de investigadores y atomizacion de proyectos de investigacion.

« Discontinuidad temporal en los proyectos y actividades de investigacion (p.ej.: ausencia de

identificacion y despliegue de las potencialidades de investigaciones ya concluidas).

« Dificultad para evaluar la trayectoria productiva de los investigadores y los resultados de las

grandes areas de investigacion.
« Deficiente uso de recursos financieros y de infraestructura.
* |nadecuada utilizacion de los pocos recursos economicos que se invierten en 1+D+i en el pais.

« Dificultad para determinar las areas mayores de investigacion mediante las cuales la institucion

contribuye sistematicamente con el entorno regional, nacional y mundial.

2. ALCANCE

La Guia Practica tiene como alcance a las siguientes instituciones dedicadas a la investigacion en

ciencia y tecnologia del SINACYT?, en adelante instituciones de investigacion:
» Universidades publicas y privadas.

« Institutos de Educacion Superior y/o Escuelas de Educacion Superior publicos y privados.

1 Definicion y fortalecimiento de lineas de investigacion en la PUCP (Documento Conceptual). Recuperado de

http://docplayer.es/13441843-Definicion-y-fortalecimiento-de-lineas-de-investigacion-en-la-pucp-documento-conceptual.ntml

2 Anexo N° 2 de la Ley 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica modificado por Ley 30806.



3. MARCO NORMATIVO

« Ley N° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303, Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnologica; y de la Ley 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTECQC).

e Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus

Docentes.
« Ley N° 30220, Ley Universitaria.
 Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica.
e Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

 Decreto Supremo N° 345-2018-EF que aprueba la Politica Nacional de Competitividad vy
Productividad.

 Decreto Supremo N° 015-2016-PCM que aprueba la Politica Nacional para el Desarrollo de la

Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica.

 Decreto Supremo N2 016-2015-MINEDU que aprueba la Politica de Aseguramiento de la Calidad

de la Educacion Superior Universitaria.

» Decreto Supremo N° 026-2014-PCM que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
del CONCYTEC.

e Decreto Supremo N° 001-2006-ED que aprueba el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021.

« Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD que aprueba el Modelo de

Licenciamiento y su Implementacion en el Sistema Universitario Peruano.

4. OBJETIVOS

Fortalecer la investigacion de las instituciones de investigacion y orientar los esfuerzos de los
investigadores a temas de interés regional, nacional o internacional, buscando ordenar las areas de

investigacion que se desarrollan en cada institucion.

e Ayudar a las instituciones de investigacion a identificar sus lineas de investigacion dentro de las

diferentes areas del conocimiento.

» ldentificar las fortalezas en investigacion de las instituciones de investigacion para mejorar la toma

de decisiones y establecer politicas internas para reforzar y/o fomentar las lineas de investigacion.



» Enfocarlosesfuerzosde lasinstituciones de investigacion en el desarrollo de lineas de investigacion

prioritarias que pueden tener mayor impacto en su region y proyeccion nacional o internacional.

5. MARCO CONCEPTUAL

Un punto de partida clave para la identificacion de las lineas de investigacion es determinar las areas
de investigacion de la institucion. El area de investigacion es la unidad tematica del conocimiento
cientifico o tecnologico de caracter general, de la cual se derivan lineas de investigacion®. Para las
instituciones de investigacion, el area de investigacion debe tener un vinculo con sus programas de

estudio.

Una linea de investigacion es un eje tematico (disciplinario o interdisciplinario) lo suficientemente
amplio y con orientacion disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir,
COon una cierta programacion, sistematizacion y prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo
especifico de la ciencia y la tecnologia. La linea de investigacion se enmarca dentro de un area de

investigacion.
En este sentido, una linea de investigacion:

a. Esuncompromiso sistematico institucional que plantea generar corrientes de pensamiento cuyos
avances y definiciones permitan enriquecer la produccion y la divulgacion de conocimientos

pertinentes y concretos en su vinculacion con las necesidades del area de investigacion;

b. Es una sucesion continua y ordenadora de actividades de investigacion, reflexiones sistematicas
y creativas, y discusiones alrededor de un eje-problema, que realizan docentes-investigadores,
articulados entre si a partir de uno o varios proyectos de trabajo para desarrollar actividades
académicas e intelectuales dinamicas, con el proposito comun de producir, construir y aumentar

conocimientos con un determinado enfoque;

c. Es una accion colectiva que permite la integracion y continuidad del trabajo acerca de un
cuerpo de problemas que demandan respuestas obtenidas mediante procesos de investigacion

sistematicos, interdisciplinarios y multimetodologicos;

d. Es una plataforma tedrica, conceptual y metodoldgica que tiene como objetivo producir
conocimientos y comunicarlos a traves de actividades inherentes de: docencia, evaluacion,
acreditacion, tutoria, divulgacion, produccion intelectual y académica; e) Es un medio para
incentivar la confluencia de procesos de investigacion, dirigido a condensar mas organicamente
los recursos materiales y humanos institucionales, asi como transitar mas integralmente a resolver
problemas cuyo tratamiento exige continuidad en periodos de tiempos que exceden los de un

proyecto en particular. Demanda articulacion en las capacidades técnicas, metodologicas vy

3 Ley 28303, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica.



conceptuales de diferentes expertos y especialistas, y potencia una productividad mas integral

que la que posibilita cada proyecto de investigacion particular.

No se debe confundir una linea de investigacion con un area del conocimiento o una disciplina.
Una linea de investigacion en el area de biologia dentro de la disciplina de biologia molecular podria
ser, por ejemplo, “Obtencion de nuevas moléculas de interés terapéutico”’, o “Virologia molecular en

plantas” o "Biotecnologia y mejoramiento de cultivos vegetales”™.

La identificacion es un proceso clave para fortalecer la investigacion de las instituciones de
investigacion y para orientar los esfuerzos de los investigadores a temas de interés regional, nacional
O incluso internacional. De este modo se logra maximizar los beneficios sociales a partir de una
distribucion eficiente de los recursos disponibles* y mejorar significativamente el impacto que esta

generacion del conocimiento o innovacion tecnolodgica pudiera generar.

Es asi que la identificacion es el proceso que se sigue para reconocer el tema disciplinario o
interdisciplinario que desarrolla un grupo de investigadores en una institucion, reflejado en la

produccion cientifica.

Para las universidades, en particular, la identificacion de las lineas de investigacion a ser desarrolladas

es indispensable para el proceso de licenciamiento como condicion basica de calidad® .
Para la identificacion de lineas de investigacion se debe tener en cuenta al menos o siguiente:

1. La correspondencia con las capacidades operativas de la institucion en investigacion (recursos

humanos, instalaciones, equipamiento, financiamiento, entre otros).
2. Lavinculacion con programas de estudio de las instituciones de investigacion.

3. Los beneficios y/o necesidades sociales y productivas a corto, mediano o largo plazo a nivel

regional, nacional o internacional.

4. Las investigaciones realizadas en la institucion de investigacion que hayan generado articulos
cientificos publicados en revistas indizadas, patentes, tesis y otras publicaciones de caracter

cientifico.

5. Las redes de investigacion de cooperacion nacional o internacional con que cuenta la institucion

de investigacion.

6. Las lineas prioritarias establecidas por instituciones como el CONCYTEC, INS, CIES, PNIA, PNIPA,
OCDE, etc.

4 Adaptado de Bobadilla, J. L. (1996). El control de la infeccidon por VIH en las prioridades de salud de América Latina. Gaceta
médica de México, 132 (1): 91-8.

5 Ley N° 30220 - Ley Universitaria.

6 Modelo de Licenciamiento y su Implementacion en el Sistema Universitario Peruano.



La organizacion en lineas de investigacion ofrece diversas ventajas a las instituciones de investigacion,

entre las que se incluyen’:
« Asegurar la continuidad en los proyectos de investigacion.

* Incrementar la interdisciplinariedad coordinada para conectar grupos de investigacion, tanto a

nivel interno como externo.
 Mejorar la racionalizacion de recursos, usando criterios claros, transparentes y equitativos.
* Incrementar la sinergia de desarrollo y cooperacion de produccion.

« Lograr una mayor organizacion de informacion unificada para el seguimiento y mejoramiento de

la investigacion.
+ Mejorar la capacidad de planeacion.

 Mejorar la gerencia de equipos de investigacion.

La categorizacion permite determinar el grado de madurez de una linea de investigacion, asi como el
impacto de las investigaciones. Por lo tanto, este proceso es importante para identificar las fortalezas

en investigacion en ciencia y tecnologia de las instituciones de investigacion.

Este proceso ayuda a mejorar la toma de decisiones y establecer politicas internas para fortalecer
y/o fomentar las lineas de investigacion de acuerdo a su categoria. En ese sentido, la categorizacion
es un insumo importante para la priorizacion de las lineas de investigacion de las instituciones de

investigacion.

La priorizacion es el proceso por el cual una institucion determina cuales son las lineas de investigacion
que se desea impulsar con mayor énfasis y que pueden tener mayor impacto en su region y proyeccion
nacional o internacional. Asi, las instituciones pueden dirigir los esfuerzos y recursos en la gestion y

el desarrollo de tales investigaciones.

Esta priorizacion es especialmente importante y recomendable en las instituciones de investigacion
gue estan en la etapa inicial de funcionamiento y/o no cuentan con capacidades operativas en
investigacion. En esta etapainicial es fundamental plantearse una buena definicion de los ejes tematicos
con los que comenzaran a organizar, planificar y construir de manera programada y sistematica, el
conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia. Asimismo, se sugiere
contar con los diferentes expertos y especialistas que potencien una productividad mas integral que

la que posibilita cada proyecto de investigacion aislado.

7 Céardenas, W. (2004). Significacion compleja de lineas de investigacion. Hallazgos 1 (1): 1794-3841. DOI: https://doi.
org/10.15332/s1794-3841.2004.0001.02



En el caso de las instituciones con capacidades para la investigacion cientifica y tecnologica, la
priorizacion de lineas de investigacion se deberia llevar a cabo con el fin de asignar recursos de

manera mas eficiente.

La evaluacion de las lineas de investigacion permite declarar su continuidad o cese, de acuerdo a
sus resultados, asi como determinar la necesidad de modificarlas o de incorporar nuevas lineas de

investigacion.

Los resultados de la evaluacion pueden emplearse para dar soporte tanto a decisiones de politica
interna como a la programacion y formulacion presupuestal vinculada a la investigacion, proponer
recomendaciones de mejora para las lineas de investigacion y ejecutar las evaluaciones de impacto

que se estimen pertinentes.

6. PROCESOS

La Guia Practica describe cuatro procesos aplicables a las lineas de investigacion: identificacion,
categorizacion, priorizacion y evaluacion. Estos procesos estan a cargo del Vicerrectorado de
Investigacion de la universidad o el que haga sus veces, o la oficina correspondiente de un instituto

de educacion superior o escuela de educacion superior.

La identificacion de una linea de investigacion sigue los siguientes pasos:

1. Identificar el area de investigacion en la que se enmarca o puede enmarcarse la linea de

investigacion®,

2. Determinar las lineas de investigacion dentro del area de investigacion y vincularlas con los

programas de estudio de la institucion de investigacion.

3. Determinar las lineas de investigacion en articulacion con los perfiles de egreso de las diferentes

carreras profesionales.

4. Denominar cada linea de investigacion en base al tema o problema de interés del grupo de

investigadores y los documentos nacionales de politica que establecen lineas de investigacion8.

5. Identificar las instalaciones y equipamiento indispensables de los que se dispone para el desarrollo

del érea y de las lineas de investigacion.

6. Reconocer los proyectos de investigacion realizados y el financiamiento obtenido por los

investigadores en las lineas de investigacion.

7. ldentificar las publicaciones de articulos cientificos realizados en comun por los investigadores

8 Para este paso se tiene en cuenta los Programas Nacionales Transversales, las Prioridades de Investigacion del Instituto
Nacional de Salud (R.J. N° 355-2017-J-OPE/INS), la Agenda de Investigacion Ambiental, entre otros documentos nacionales.



sobre las lineas de investigacion. De no contar con publicaciones, se continda con los siguientes
pasos. En el caso de universidades, identificar las tesis a nivel de pregrado y posgrado relacionados

a las lineas establecidas.

@®

Alinear las lineas de investigacion a las politicas institucionales, sectoriales, regionales y nacionales.

©

Identificar las redes de investigacion establecidas a nivel nacional o internacional que permitiran

darle sostenibilidad a las investigaciones.

10. Relacionar las lineas de investigacion con los beneficios y/o las necesidades de interés regional,

nacional o internacional para el Estado, la sociedad, la empresa o la comunidad cientifica.

Elproceso de identificacion se puede llevar a cabo mediante la realizacion de talleres con participacion
de los investigadores de la institucion. Sin perjuicio de lo antes expuesto, los investigadores pueden
solicitar a la institucion la incorporacion de una nueva linea de investigacion que debera pasar por los
siguientes procesos. Para este proposito se recomienda presentar la informacion contenida en fichas
de identificacion de lineas de investigacion, previamente llenadas por los investigadores con arreglo

al siguiente formato:

FICHA DE IDENTIFICACION DEL AREA Y LINEAS DE INVESTIGACION

Informacion general

Nombre del area de investigacion

Nombres de las lineas de investigacion

Estado situacional

Investigadores involucrados

Tesistas de pregrado (opcional) Osi ONo

Tesistas de posgrado (opcional) Osi ONo

# de proyectos de investigacion por afio

# de proyectos de investigacion en los ultimos cinco (5) afios

# de publicaciones cientificas por afio

Derechos de propiedad intelectual y # de patentes obtenidas

# de pasantias de investigacion realizadas por investigadores del grupo | T T

# de pasantes de investigacion recibidos en el grupo | O T T T T T

O Fuente externa S/ _____

Monto aproximado financiado por afio en el area de investigacion en cuestion )
O Fuente interna S/

Instalaciones y equipamiento indispensables que se dispone para la linea de investigacion

Recursos disponibles para desarrollar la linea de investigacion: bases de datos, librerias
electronicas, software, entre otros

Programal(s) de estudios de pregrado relacionado(s)

Programal(s) de estudio de posgrado relacionado(s), en caso de universidades

Fundamentacion, objetivos y justificacion

Fundamentacion

Objetivos

Justificacion de la articulacion con las politicas institucionales, sectoriales, regionales y
nacionales

Justificacion de la articulacion con los beneficios y/o necesidades de interés regional,
nacional o internacional para el Estado, la sociedad, la empresa o la comunidad cientifica

Justificacion de la vinculacion con los programas de estudio de la institucion de
investigacion

Nota: La informacion adicional sobre la linea que el investigador responsable considere importante proporcionar para la identificacion podra ser
incluido en un anexo a la presente ficha.



Una linea de investigacion es categorizada de acuerdo a su grado de madurez, segun o siguiente:

Consolidada: Tiene un grado de madurez alto, con publicaciones en revistas indizadas de impacto
internacional, proyectos de investigacion con financiamiento externo de fondos concursables,
derechos de propiedad intelectual y patentes, tesistas de pregrado y posgrado, e instalaciones
adecuadas y con equipamiento altamente sofisticado. Evidencia continuidad por su trayectoria
en el tiempo y la sostenibilidad de su aporte cientifico. El impacto de las investigaciones tiene

alcance nacional o internacional.

Por consolidar: Tiene un grado de madurez medio, con publicaciones en revistas indizadas de
impacto nacional, proyectos de investigacion con financiamiento interno o externo de fondos
concursables, solo tesistas de pregrado, cuenta con instalaciones adecuadas y equipamiento para

investigacion. El impacto de las investigaciones tiene alcance regional y nacional.

Emergente: Tiene un grado de madurez bajo, con publicaciones enrevistas no indizadas, no cuenta
con financiamiento interno ni externo de fondos concursables, tiene un numero muy reducido de

tesistas y tiene la posibilidad de acceder a instalaciones y equipamiento para investigacion.

El proceso de priorizacion considera: la agenda regional de investigacion (de haber una), la

disponibilidad presupuestal, la pertinencia de las areas o lineas de investigacion respecto a la mision

y vision de la institucion, la proyeccion, recursos humanos e infraestructura de las instituciones de

investigacion, entre otros.

ElVicerrectorado de Investigacion de la universidad o el que haga sus veces, o la oficina correspondiente

de un instituto de educacion superior o escuela de educacion superior puede conformar un Comite

ad hoc (CAD)?, para que lleve a cabo la priorizaciéon de las lineas de investigacion, el mismo que debe

considerar los aspectos sefalados en el parrafo precedente.

Se sugiere que el CAD esté constituido por:

 Dos representantes de la institucion con experiencia en investigacion cientifica o tecnologica,

uno de los cuales lo preside
« Un representante del gobierno regional con conocimiento en [+D+i

 Un representante del sector empresarial de la region con conocimiento en [+D+i

« Un representante de una universidad con experiencia destacada en investigacion cientifica o

tecnologica (en caso de CAD de una universidad, el representante debe provenir de otra

universidad)

« Un representante de gobierno de la universidad

9 La estructura aqui propuesta, no reemplaza ni imponen normativas o protocolos que se encuentren establecidos por la

universidad.



 Un representante de la Direccion de Politicas y Programas de CTI del CONCYTEC
Adicionalmente se puede considerar:

« Un representante de un instituto publico de investigacion con experiencia destacada en

investigacion cientifica o tecnologica.

La participacion de los miembros del CAD en las reuniones podra hacerse de manera presencial o

virtual.

La evaluacion de las areas vy lineas de investigacion es realizada a nivel institucional cada tres (03)
anos y consiste en la actualizacion de la informacion de la Ficha de Identificacion y una nueva
categorizacion de las lineas de investigacion. Sin perjuicio de la antes expuesto, los investigadores
pueden solicitar la evaluacion de una linea de investigacion, después de no menos de un afio de su
aprobacion, si considera necesaria su actualizacion. La continuidad de la linea puede cesar a solicitud

de los investigadores, sujeto al sustento correspondiente.

Para el proceso de evaluacion, la institucion puede implementar una plataforma informatica que
permita a los investigadores actualizar la informacion de la Ficha de Identificacion de la Linea de
Investigacion. De esta forma se facilita el sequimiento de la evolucion de las lineas de investigacion

en base a las categorias antes mencionadas.

7. APROBACION

La aprobacion o actualizacion de las areas y lineas de investigacion debe ser realizada por el
Vicerrectorado de Investigacion de la universidad o el que haga sus veces, o el Director General para

el caso de institutos de educacion superior o escuelas de educacion superior publicos o privados.

8. ASISTENCIA TECNICA

La institucion puede solicitar asistencia técnica al CONCYTEC para realizar los procesos de

identificacion y categorizacion de sus lineas de investigacion.



